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LOI NOI DAU

Ké hoach phat trlen kinh té - x hoi 1a mot cong cu quan 1y didu hanh vi mo
cac hoat dong Kinh té - xa hoi, 1a su cu thé hod cac muc tiéu, chién luoc, quy
hoach phat trlen theo tung thoi ky qua hé thdng cac muc tiéu, bién phap dinh
huéng phat trién va cic hoat dong cu thé trén co s hé théng chinh séch, co ché ap
dung trong thoi ky ké hoach.

Lap ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 1a cong tac hét stic quan tr ong hé
hong quén ly kinh té. Hién nay, b6 may quan ly nudc ta dugc chia lam 4 cap va
dong thoi d6 cling 1a 4 cap lap ké hoach: cdp trung wong, tinh, huyén, x. Mic du
da co su quan tdm xong phan 16n chét lugng ban ké hoach phat trién Kinh té - xa
héi hién nay dang bgc 16 nhidu diém yéu nhu _mang tinh hinh thte chung chung
thiéu su gan bé véi muc tiéu, giai phap va nguon luc, ban ké hoach chta nhleu Chl
tiéu hlen vat, mang tinh xin cho , nhiéu van dé chiu anh hudng ctia kinh té thoi
bao cép. Ban ké hoach Phat trién kmh té t& cAp x4 tai tinh Son La dang thé hién
rd nét nhimg diém yeu ndy boi cong téc 1ap ké hoach tai cip co s& con yéu
kém vi su han ché vé nang luc ctia nguoi lam ké hoach, dong thoi do chua cé tai
licu hudng dan 1ap vé cong tac 1ap ké hoach phét trién kinh té - xa hdi cép xa chua
théng nhét trong toan tinh.

V6i muc dich nng cao chat luong, hiéu qua cua cong tac 1ap ké hoach tai

chp xa, Truong Chinh tri tinh Son La t6 chtc bién soan cubn tai liéu “Lép kb
hoach phat trién kinh té x hoi cap xa”. Tai liéu cung cap céc kién thirc co ban vé
ké hoach va phuong phap lap ké hoach c6 sy tham gia clia cong ddng, gin vdi
nguén luc dé phuc vu cho viée day va hoc trong nha truong. Péng thoi, ddy cling
la tai liéu tham khao cho ngudi lam cdng tac ké hoach tai co sé. Cudn tai liéu bao

gdm céc phin chinh sau:
~ - Chuong 1. Nhitng van dé co ban vé lap ké hoach phat trién kinh té - xd
hot cap xa.
- Chuong 2. Mot sé cdng cu, k§ ning can thiét trong cong tic lap ké
hoach phat trién KTXH cép xa.
- Chuong 3. Quy trinh 1ap k& hoach phét trién kinh té x4 hoi cép xA.

Pé hoan thanh tip tai liéu nay, dé tang tinh xac thuc va khoa hoc, nhom bién
soan c6 tham khao tap tai liéu phat trién kinh té -xa hdi ctia nhom tac gia & Tr uong
Trung hoc kinh té - ky thuat tinh Hoa Binh, Trung tdm bdi dudng can bd kinh {5 -
ké hoach thudc B K& hoach va dau tu. Ching toi cling nhén dugc va tiép thu
nhiéu nhitng gép y quy bau ctia cac thanh vién Hoi ddng tham dinh tap tai lidu do

S& Noi vu tinh cha tri.
Tran trong cam on!
Son La, thang 4 nam 2019

Nhom bién soan






BAI 1

x NHUNG VAN DE CO BAN VE LAP
KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HQI CAP XA

I. MOT SO KHAI NIEM CO BAN
1. Khii niém va phan loai ké hoach
1.1. Khdi ni¢m ké hoach

Ké hoach 14 sy thé hién muc dich, két qua ciing nhu céch thic, giai phap
thuce hién cho hoat dong trong tuong lai.

Ban chat cta ké hoach 1a sy hudng téi tuong lai. Tinh hudng t6i tuong lai
dugc thé hién & hai ndi dung;:

- K& hoach du doén nhiing gi sé xay ra, dat ra két qua dat duogc trong tuong lai.

- K& hoach thuc hién viéc sép dat cac hoat dong trong tuong lai, cac cong
viéc can lam va thir tu cac cong viéc dé dat dugc két qua da dinh.

Ké hoach xéc dinh xem mdt qua trinh phai lam gi? Lam thé nao? Khi nao
- lam? Ai s& [am? Nguon luc & dau?

1.2 Cic loai ké hoach

_ C6 nhiéu loai ké hoach khéc nhau nhu ké hoach san xudt kinh doanh cta

tung don vi, ké hoach lam duong lién thon cua xa, ké hoach phat trién kinh t& x&
~héi cdc cdp...Song xét vé tinh chit clia ban ké hoach c6 thé chia ké hoach
- thanh 02 loai:

- K& hoach hoat dong 1a ké hoach cho mdt hoat dong, mot cong viéce,
mot du an ... Vi du: Ké hoach xay dl,rng con duong, ké hoach xdy nha van hoa
x4, ké hoach cho tuan thuc tap tai xa..

- K& hoach phat tr1en 1a dy kién cho su phét trién trong tuong lai ciia mot
¢4 nhan, gia dinh, cta té chirc xa hoi, cua mot hay nhiéu nganh, linh vue cua
mot don vi, dia phuong hay ca mét qudc gia. Vi du: K& hoach phét m(,n kinh té -
m ho1 ké hoach phat trién nganh gido duc - dao tao, ké hoach phat trién nganh du

- dich vu..

Ké hoach phat trién & nhiéu quy md va muc do khac nhau, song tinh chat
vandi dung cua loai ké hoach nay day d hon so véi ké hoach hoat dong. Péi
V41 quy trinh quan ly, ké hoach phat trién thude chire nang dau tién va quan trong
nhit ctia quy trinh quén ly, d6 la sy thé hién y do cta cha thé vé su phat trién
trong tuong lai cta doi tuong qué Iy va cac giai phap dé trién khai thuc hién.

2. Khai ni¢ém va phan loai ké hoach phat trién kinh té - xa hoi

2.1. Khdi niém

Ké hoach phat tridn kinh té - x& hoi 1a mot cong cu quan ly diéu hanh vi
md nén kinh t&, né xdc dinh mot cach ¢ hé théng nhiing hoat dong nhim pha%/
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trién kinh té - x& hoi theo nl}frng muc tiéu, chi tiéu va cac co ché chinh sach
su dung trong mot thoi ky nhat dinh.
2.2. Phan loai ké hoach phiit trién kinh té - xa hji
C6 nhiéu céch phan loai ké hoac phat trién kinh té - xa hdi khac nhau:
a) Theo tiéu thurc cdp ldp ké hoach:

Cap ké hoach dugc quan niém la cap c6 chirc ning xay dung va quan ly ké
hoach. O Vlet Nam c¢6 4 cip ké hoach: Cép trung uong; Cép tinh; Cap huyén;
Cép xa. Néu dimg trén goc do pham vi, tinh chét ctia ké hoach ching ta ¢ 3 bo
phén cdu thanh: Ké hoach qudc gia; Ké hoach nganh, linh vuc; Ké hoach dia
phuong (tinh, huyén, xa)

Phéan cip ké hoach 1a chia hé thdng ké hoach thanh cac cap khéc nhau va
phan cong nhiém vu quan ly ké hoach cu the cho timg cdp va xéc dinh mbi
quan hé chirc néng gifta cac cdp, cac bo phéan cdu thanh cua hé théng quan ly ké
hoach.

So db bd may ké hoach hién nay:

Québc hoi

Chinh phu

!

Bo K¢ hoach
va Pau tuw

Y

'
Tinh, tilimh B0 quan ly cac
pho nganh

v v

Quén, huyén

Cac don vi
kinh te

y
X4, Phuong,
thi tran

b) Xét theo goc dp thoi gian, cé cdc loai ké hoach sau:

- K& hoach dai han (10 nim): La ké hoach xdy dung tam nhin, s
ménh trude khi x4c dinh muc tidu, muc dich phat trién cho ké hoach S ndm va
hang nim ctia minh. Lap ké hoach chién lugc phai di theo cac budce tudn tu tir
phan tich thuc trang, xdc dinh tim nhin, muc tidu phat trién, xay dung khung

-
2
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logic ctia ké hoach cho dén xdy dung cho ké hoach hanh dong va udce tinh kmh
phi cho viéc thuc hién cac ké hoach dé .

Vi cach lap ké hoach nay, chinh quyén dia phuong sé c6 quyen phan cap
manh hon trong viéc 1ap ké hoach va ngn sach, con céc nha ké hoach s&
duoce cung cap mét quy trinh 1ap ké hoach logic va nhiing k¥ ning lap k& hoach
cu thé.

- Ké hoach trung han (3-5 nam): La cu thé hoa céc chién luge va quy
hoach phat trién trong 16 trinh phat trién dai han. Ké hoach xédc dinh cic muc
tiéu, chi tiéu ting trudng kinh té, nang cao phiic loi xa hoi trong thoi ky 5 nam

- K& hoach ngén han 1 nim (k& hoach hang nim): Thuc té cho dén nay van
chua c6 dinh nghia chinh xdc, hoan chinh cho viéc nay, tuy vay cin cir vao thyc té
¢6 thé hiéu: K& hoach ngén han la viéc lap ké hoach cho cdc hoat dong phét trién
kinh t& x3 hoi co thoi gian ngan dii dé hoan thanh mét cong viée, mot hoat dong
hodc mét muc tiéu cu thé .v.v. ndm trong khung chién luoc dinh hudng phét trién
lau dai.

O Viét Nam c6 ké hoach 5 nim va ké hoach ngén han 1 nam. Ké hoach 5
nam duge xdy dung trude ky Pai hoi Pang. Ké hoach 5 nam 1a co sé va dinh
huéng cho x4y dung va thuc hién ké hoach hang nam.

¢) Phan loai theo quy mo
K¢ hoach theo chién lugc d6 1a cac ké hoach ap dung cho toan bd co quan,
to churc, cap hanh chinh, thiét 1ap cac muc tiéu va xac dinh vi tri tuong lai cua co
quan, to chirc hodc dia phuong trong boi canh maoi trrong hoat dong cu the,
K¢ hoach hoat dong: do6 1a cac ké hoach ghi 10, chi tiét vé cach thiic dat dugc
cac muc tiéu toan dién.
d) Phdn loai theo nguén von
La loai ké hoach dugc ho tru bai cac ngudn von tir ngan sach; chu dau tu
cac nguon von huy dong tir moi thanh phan kinh té, tir nhan dan hay tir cac von vay
cua nudce ngoai (ODA; FDI..)
e) Phan loai theo mitc do cu thé
Bao gom céc ke hoach cu thé va cac ké hoach dinh hudng.
g) Phan loai theo nganh, linh vue
Phan loai ké hoach theo ting nganh, linh vuc kinh té - xa héi; van hoa - xa
hoi; an ninh qudc phong; dat dai, xay dung....
fe en £ , J2 ss B e onome E ey -
3. Khai niém ke hoach phat trién kinh té - xa hgi cap xa hang nam
Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) cap xa hang ndm la mdt
cong cu quan ly ve toan bd tinh hinh kinh t&, chinh tri, xa hdi trong pham vi ctia
don vi x4, phuong, thi tran goi chung cdp xa de¢ xac dinh mot cach co hé thong
nhing hoat dong nham phat trién kinh té x& hdi theo nhitng muc tiéu, chi tiéu \f'&”/
cac co ché chinh sach sir dung trong thoi gian 1 nam.



II. LAP KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HQI CAP XA HANG NAM
1. Khai niém lap ké hoach phat trién kinh té - xA hoi cip xi hing nim

Pé c6 duge ban ké hoach phai tién hanh qua trinh soan lap. Tuy theo
quy md, mic dd va tinh chét cia hoat dong dé to chic qua trinh soan 1dp vdi céc
mutc d¢ khac nhau. Nhiéu khi qué trinh soan 1dp chi duoc hinh thanh trong dau
0c, suy nghf cua chu thé (dd la ké hoach hoat déng ciia cd nhdn), cling c6 thé 1a
cudc trao dbi nhanh gon bang miéng hay bang vin ban (ké hoach buéi théo ludn,
Jé hoach thiee tdp). Céc ké hoach kinh té - xd hoi cia mot dia phuong, mot
nganh... thi thuong c6 quy trinh soan Iap Két qua ctia qué trinh soan 1ap ké
hoach 1a mdt Béan ké hoach chira cic ndi dung co ban: Muc tiéu, cich thire, giai
phép thuc hién.

ﬂ,ap ké hoach _phat trién kinh té - xa hoi cip xa hang nam la viéc thuc
hién xdy dung ban ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cta don vi cép xd cho nim
ké Ucp theo mot trinh tur nhét dinh.

2. Ciac phuwong phap lap ké hoach phat trién KTXH cAp xd hién nay
- Lap ké hoach tir trén xudng;

Trong truong hop nay, can bd thon/xa thuc hién nhiing ké hoach do cip
trén (frung wong, tinh, huyén) dua xuong.

Theo cach nay thi ké hoach dugc sép dat cha cd nhan hodc nhém nguoi co
quyén han, cdp trén chuyen xudng cho nhimmg nguoi cap dudi thuc hién nham
muc dich phuc vu cho chién luoc phat trién cta cong dong, cua dia phuong hay
ctia qudc gia.

- Lap ké hoach tir duéi 1én (Idp ké hoach c¢6 sur tham gia):

Nguoi dan cung vai cdn bd thén xom xdy dung ké hoach san xuat va phat
trién kinh t€ - xa hdi trén co s& nhiing nhu cau cia cdng dong/ngudi dan va dicu kién
cua dia phuong, sau d6 yéu cau cap trén hodc céc to chirc tai tro ho trg thuc hién.

“Moi chuong trinh san xudt va phat trién kinh té - xa hdi ¢ nong thon chi
c6 thé thanh cong néu biét két hop ca hai hinh thic 14p ké hoach tir trén xudng va
tlr dudi 1én va day duoc coi la su 1ong ghép.

Céc chuong trinh quc gia tao khuon khé cho céc cén bo va nguoi dan xay
dung cac chuong trinh phat trién nong thén & dia phuong, vi néd dé ra nhiing
uu tién ma khi xay dung ké hoach phai lam cin cu. Vi vay khi xdy dung cac

huong trinh phat tuen nong thén & dia phuong can phdi hop hai hoa giita nhu

cdu quoc gia v6i nhu cau dia phuong. Mot mét phai quan tam dén muc tiéu quon,
gia, nhung mat khac cling phai quan tdm dén nguyén vong cua nguoi dan dé cho
chuong trinh tro thanh cia nguoi dan, phan anh dung nhu cau cia ho va
nhiing gi ho mong mudn xay ra & dia phuong.

- Lap ké hoach gén véi ngudn luc:

Ké hoach phat trién KT-XH phai duge dam bao bing ngudn von ngan
sach da cam két. Mait khac néu mudn ké hoach ngin sach ¢ tinh chién luoc VW
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tién dan dén quan ly theo két - qua thi ngén séch phai dugc phén b6 theo muc tidu
uu tién ctia Ké hoach phat trién KT- XH da xdy dung. Véi cach 1ap ké hoach nay,
tinh trach nhiém cta cac bén hitu quan trong viéc xdy dung va thuc hién ké
hoach s& duoc ting cuong, vi diéu d6 s& truc tiép anh huong dén ngén sach cua
ho. N cling ddt céc nha hoach dinh chinh sach vao mét vi tri méi [a phai ra cic
quyét dinh chi tiéu ¢6 tinh chién luoc dong thoi no trang bi chi nguoi dan va céc
co quan gidm sat mdt cdng cu mai dé tang cuong vai tro thim tra va giam sat
cua minh.

-Lép ké hoach phat trién kinh té - x& hdi ¢6 su tham gia, gin véi ngudn luc:
La su két hop gitra 2 phuong phap trén.

3. Y nghia ciia Iap ké hoach phat trién KT-XH cap xa

X4, phuong, thi trin 1a cap chinh quyen co 80, ¢6 nhiém vu quan ly nha
nude trén dia ban, va 1a moét cap chinh quyén quan 1y moi mit vé phat trién KT-
XH trén dia ban xa. V&i vai tro quan ly nha nude cac xa phai thue hién nhiém vu
hang nam: Lap ké hoach; diéu hanh; theo dai, kiém tra, danh gid.

- Ké hoach la céng cu quan ly, gitip chinh quyén xi diéu hanh cdc hoat
dong phat trién KT-XH mét cach c6 td chire, chu dong va huy dong duogc céc
nguon lyc khéc nhau trén dia ban.

Vi diéu kién céc nguén luc vé dat dai, lao dong tién von han hep nhu hién
nay thi viéc 14p ké hoach phét trién KT-XH c6 y nghia rt 16n dén hiéu qua san
xuft va x4y dung, phat trién kinh té - xd hoi & nong thon.

Tir diu kién khan hiém cic ngudn luc phai xéc dinh duoc 16 céc cong
viée can giai quyét theo thir tu wu tién, nhiig cong viéc cp bach, buc xic,

nhung hoat dong mang tinh chit quyét dinh can phai giai quyét dé dat duoc
ket qua mong muon hay ndi cach khac “viéc nao can trudc lam trudce viée nao
can sau lam sau”.

- K& hoach phét trién KT-XH 14 co s& cho céc dbi tuong lién quan to chirc
thue hién, kiém tra, giam sat, danh gia va diéu chinh céac hoat dong cho phu hop
v6i thue té nguon lue, nhu cdu va sy phat tuen dia phuong trong tung thoi ky
nhét dinh. Gitp viéc thuc hién nhiém vu phat trién kinh té - x hoi dia phuong dat
hiéu qua.

- Ban ké hoach dugc xdy dung c6 sur tham gia c6 tinh sat thuc va khi thi cao
boi khi ¢ su tham gia cua nguoi dan ¢ cac thon ban va cac ban nganh cua xa
viéc danh gia tinh hinh ton tai, han ché va nguyén nhan dugc sat thuc hon. Tu do
d& xudt céc hoat dong cho ban ké hoach ctia xa gén véi diéu kién cu thé cua dia
phuong, voi mong mubn cta nguoi dan.

- Lap ké hoach c6 su tham gia clia nguoi dan, ngoai viée tang cuong tinh
dan chu trong cong tdc quan ly con khai thac phat huy duoc ngudn luc trong dén
tham gia vao cac hoat dong phat trién chung cong dong. Trong diéu kién kinh
tc cht nuge con nhiéu kho khin quan diém Nha nuéc va nhan dan cing lam lc}ﬂ/
rat can thiét.



4. Nguyén tic, ciin cit va yéu cAu Iap ké hoach phat trién KT - XH cip xa
4.1. Nguyén tic lap ké hoach

- Tinh 1am cht (tit ca céc bén/cic thanh vién tham gia)

- C6 su tham gia theo ding y nghia.

- Tinh cong khai trong sudt qué trinh thuc hién.

- Tinh minh bach vé nghia vu, quyen loi hay cac diéu khoan uu tién do
c4c thanh vién cling xéac dinh. & day tap trung vao cac vén dé tai chinh lién quan.

- Phai dugc 4p dung thudng xuyén.

- Tré thanh nép 1am viéc.

4.2. Ciin cir Iip ké hoach phit trién kinh té - xa hoi hang nim
- Chu truong, chinh sach ctia Pang va phép luét cia Nha nudc.

- Chién luoe, quy hoach phat trién kinh t& - x4 hdi, phat trién céc nganh,
linh vuc; quy hoach khong gian (ving), lanh tho.

- K& hoach phat trién kinh té - xa h¢i 5 ndm va hang nam cua cap trén.
- Chi thi, huéng din vé cong tac xay dung ké hoach cua céap trén.

- Diéu kién ty nhién, kinh té, xa hdi thuc té ctuia xa, nhu cau phat trién kinh
té - x4 hdi ngudi dan cta x4, tinh hinh thuc hién ké hoach ctia xa nam bao cdo

4.3. Yéu cau lap ké hoach phiit trién kinh té - xi hji hang nim
- Xac dinh dbi tuong thuc hién.
- Xéc dinh nguyén nhan ctia van dé.
- Xéc dinh nhu cdu ctia ngudi dén, cong dong.
- Xéc dinh uu tién cua cac hoat dong dau tu phat trién.
- Xem xé€t tinh kha thi cua cac du an.
- X4c dinh mdi quan hé gilta cac nhém hoat dong.
- Van dung trong sudt qud trinh thuc hién.
- Pam bao trung thuc, cong bing trong theo dai, giam sat thuc hién.
- Danh gié theo ky, danh gid so két, tong két chuong trinh.
5. Luu ¥ vé mjt s6 thuit ngiv siv dung trong lap ké hoach

- Nam bdo cao. 12 nim duong lich, hién dang trién khai thuc hién céc hoat
déng phét trién kinh té xa hoi.

- Nam ké hoach 14 nim tiép theo ndm bao cdo.

- Vén dé 1a nhung kho khan, tré ngai, birc xtic ma nguoi dén, cac don vi
dang phai déi mat, vi du: “Nang suédt va san luong lda vu chiém thap” hay
“Thanh nién thiéu viéc 1am”. Trong céng tac ké hoach, van dé khong phai la ChL}y
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dé, chang han khi néi vé “Lta vu chiém” va “Thanh nién voéi viéc lam” thi do
la 2 chu dé ban bac chitt khong phai 1a 2 vin dé trong cong tic ké hoach.

- Muc ti€u 1a trang thai mong doi, 1a tinh trang tuong lai co thé dat dugc
bing cach giai quyét van dé hién tai hoic phat huy nhiing tiém ndng cua dia
phuong bén canh thue hién cdc hoat dong dé xuét. Trong cong tac ké hoach, c6
nhiéu cdp d6 muc tiéu khéc nhau do la: Muc tiéu cu thé dat ra dé dat duoc
trong ky ké hoach va muc tiéu tong thé hodc muc tiéu dinh h hudéng dit ra dé dat
duoc trong thoi ky nao d6 (thuong 1a 5 nam hodc dai hon). Viéc dat dugc Muyc
tiéu cu thé s& gép phan dat dugc muyc tiéu tdng thé trong dai han.

-Ké hoach d& xuat thon 13 danh sach cac muc tiéu, giai phdp bao gom hoat
déng va ngudn lyc do cong dong thén, tiéu khu, td, ban (sau diy goi tat 1a
ban) clng thao luén va thdng nhit | lap nén dé toan cong dong ban cuing tham gia
thuc hién trong nam ké hoach t6i nham giai quyet nhiing ton tai hodc phat huy
tiém nang san c¢d cua thén. Ban ké hoach d& xut cta ban 13 co s¢ dé tdng hop
vao ké hoach phat trién clia xa.

. NHIEM VU CUA CAC TO CHUC TRONG CONG TAC LAP KE
HOACH KINH TE XA HQI CAP XA HANG NAM

1. Nhiém vu ciia t6 cong tac huyén

T cdng tic huyén do chi tich UBND huyén thanh lap chiu trach nhiém
trong viéc diéu hanh trién khai, thuc hién cong tac ké hoach & huyén. Céc thanh
vién trong td cong téc 1a dai dién cac Phong, Ban, Doan thé huyén di duoc dao
tao vé lap ké hoach phat trién kinh té - xd hoi ¢6 su tham gia, trong d6 Phong
Tai chinh - K& hoach huyén chiu trach nhiém chinh trong viéc tham muu, xay
dung ban ké hoach vé chuyén mén va 1a t6 trudng t6 cong tac.

T cong tac huyén ¢6 nhiém vu hudng dan xa quy trinh xéy dung ban ké
hoach, cung cap thong tin vé dinh huéng, ngudn luc nim ké hoach cho xa.

2. Nhiém vu ciia td cdng tac xi

T6 cong téc xa ¢ nhiém vu trién khai don ddc cac bd phan lién quan trong
viéc thu thap sd liéu, téng hop, cdp nhat théng tin xdy dung ban ké hoach,
dén dbe thuc hién ké hoach, dong thoi xdy dung ké hoach va khung theo doi
danh gia.

Chu tich hodc phé chu tich x& la td trudng Td cong tic ké hoach xa la
ngudi chiu trach nhiém vé ke hoach cua xd, nguoi chi dao, diéu hanh va to
chuc moi hoat dong chung vé kinh té, van hod, xi hoi trong pham vi xa. Chiu
trach nhiém trién khai chi thi va hudng dan ctia huyén vé xay dung ké hoach phat
trién x4. C4 vai tro chu dao trong tién trinh thuc hién xdy dung ké hoach dam bao
diing nguyén tic yéu cdu va chat luong ndi dung ban ké hoach.

Thu ky to cong tac xi 1a nguoi duge biu dé ghi lai nhing thong tin,
ndi dung cua hoi nghi xa, thao ludn nhom. La ngudi co thé ghi chép nhanh, c6
kién thic, biét tong hop céc ndi dung y kién ma moi ngudi phét biéu trong how/
nghi xa
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Thanh vién té cong tac ké hoach xi 1a dai dién cdc ban, nganh, doan
thé trong X va truéng ban co nhiém vu ho trg trong viée thu thap thong tin,
hudng can ban, céc cd nhan, don vi ¢6 lién quan phéan ghi chép cac biéu mau,
cung cip thong tin theo quy dinh, téng hop, cap nhat thong tin va céc cong viée
da duoc T truong T cong tac phin cong trong qué trinh xdy dung ke cé hoach.

3. Vai trd, nhiém vu ciia to céng tic bin

Thon, tidu khu, t6, ban (goi chung 1a béan) la don vi cau thanh don vi hanh

chinh cip x4, 1a noi dé xuét ké hoach va cung cap ngudn luc dé thue hién ké

hoach phat trién KT-XH xa va truc tiép chap hanh, trién khai va hudng thy loi
ich tir ké hoach.

Truong ban la nguoi chi dao, didu hanh va t chirc moi hoat dong chung vé vé
kinh t&, van hoa, xd hoi trong pham vi ban. Trudng ban 1a t6 trudng to cong tac
ban, la thanh vién t cong tac clia x4, chiu trach nhiém trién khai chi thi va hudng
din cta xa vé xdy dung, d& xuit ké hoach phat trién ban. Truéng bin cé trach
nhiém lua chon, thanh 14n th céng tic ban; ¢d vai wod chit dao trong qua trinh 1ap
dé xudt ké hoach ban, cung Cép céc thén tin cén thiét cho xa phuc vu xay dung ké
hoach xa.

Thanh vién t6 cong tac ban la dai dién cac ban, nganh, doan thé va
nguoi dan trong ban c¢é nhiém vu hd tro thu thap théng tin de xdy dung dé
xuat ké hoach ban.

CAU HOI ON TAP

1. K& hoah 1a gi, c6 céc loai ké hoach nao?

2. Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 1a gi? Hién nay, Viét Nam co cdc
cap ké hoach nao?

3. Lap ké hoach la gi? Y nghia cia phuong phap lap ké hoach phat trién
kinh té -xa hoi cép xd c6 su tham gia clia cong dong?

4. Néu nguyén téc, yéu cdu va cin cit lap ké hoach phét trién kinh té - xa
hot cdp xa co sy tham gia?

5. Néu nhiém vy, vai tro cua cdc td chire, cdc nhén trong cong tac lap ké
hoach phat trién kinh té - x4 h6i cdp xa?
Bai 2
MOT SO CONG CU, KY NANG CAN THIET TRONG CONG TAC
LAP KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE XA HOI CAP XA

1. Céong cu chi yéu phue vu cong tac lap ké hoach PT KT — XH cip x4
1.1. Cong cu phan tich SWOT

M& hinh phén tich SWOT la mét cong cu rat hitu dung cho viée ném bét va
ra quyét dinh, phan tich chién luoc, ra soat danh gid thuu trang va dinh huonnjf/
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SWOT phu hop vai lam viée va phan tich theo nhém, duge sit dung trong viée 1ap
ké hoach kinh doanh, x4y dung chién luoc.

Phén tich SWOT 1a phan tich céc yéu t& mai truong bén ngoai ma don vi
phai déi mat (cac co hoi va nguy co) cting nhu céc yéu té thude moi tr uong noi bo
don vi (cdc diém manh va diém yéu). P thuc hién phan tich SWOT, nguoi ta
thuong tu dat cac cau hoi sau:

Strengths (diém manh):

Loi thé ctia minh 14 gi?

Cdng viéc nao minh di lam tét nhét trong nam qua?
Ngudn lue ndo minh cén, c6 thé st dung?

Uu thé ma nguoi khac thiy duoc & dia phuong minh la gi?
Weaknesses (diém yéu):

C6 thé cai thién diéu gi?

Cong viéc nao dia phuong lam tdi nhit nim qua?
Can tranh lam gi?

Opportunities (co hoi):

Co hoi tdt dang & dau?

Xu huéng dang quan tdm nao minh da biét?

Co hoi c6 thé xudt phét tir sy thay doi trong chinh sach ctia nha nude ¢é lién
tac dong tich cuc tai tinh hinh phat trién kinh t& xa hoi cla x4, tr cdc su kién dién
ra trong khu vue, trong nude va thé gidi.

Phuong thic tim kiém hitu ich nhit 14 ra soat lai cdc wu thé ciia minh va tu
dat cau hoi liéu cac uu thé éy c6 mé ra co hdi méi nao khong. Ciing c6 thé lam
nguoc lai, ra soat cac yéu diém cta mmh va tyu dit cdu hoi lidu c6 co hoi ndo xuét
hién néu loai bo duge ching.

Threats (nguy co):

Nhiing trd ngai dang phai doi mat?

Liéu c6 diém yéu nao dang de doa dia phuong?

Céc phén tich nay thuong gitp tim ra nhiing viée can phai lam va bién diém
yéu thanh trién vong

Pé c¢6 SWOT, théng thudng phéi thue hién thong qua hoi thao va str dung
cde phuong phép thdo luan cung tham gia: Can thanh ldp nhom tuong tng voi vén
dé can phéan tich: Kinh te - kinh doanh, xd héi — moéi trudng, co so ha tang kv
thut- khéng gian phat trlen Thong nhit cdc yéu té manh/yéu, co hdi/thach thic
ctia dia phuong (cac yéu t chinh) cta ting nhom va toan hoi nghi; thontj nhét 6

lya chon cua dia phuong (S/0), (S/T), (W/O), (W/T); mo ta diém xuét phat {,u:}y/
dia phuong va dinh hudng phat trién theo & lua chon.
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Vi du vé bang phan tich SWOT:

Co hoi

Piém manh:

kho
- Lanh dao cap tién

- Nguoi dan can cu, cd y chi vuotjis

biém yéu:
- Dan tri thap

- Lao dong tré lam an xa nhiéu

- Dugc nha nudc va nha
tai tro quan tam
- Ném trong ving kinh té
phat trién ning dong

Thach thic
- Thién tai [ lut
- Thi trudng ndng san
bién déng manh

TR
SR

Vi du mot sé thong tin dua vao bang SWOT:

Thoi tiét didn bién bét thuong, tinh trang 1i lut dién ra thuong xuyén hon
Mbt sb tuyén dudng tinh qua dia ban huyén s& hoan thanh trong nam téi.
C6 mot sb loai khodng san véi trit luong dang c6 nhu cdu cao trén thi trudng,
Gia ca hang héa thi trudng bién dong qua phie tap, lam phét tiép tuc ting

- Chinh phi giao nhidu quyén cht dong vé ngén sach cho dia phuong hon

- Thu ngan sach dia phuong chi bao dam 18% nhu cau chi tiéu.

- Ty 1é suy dinh dudng cua tré em van & mic cao.
- Thué thu nhap cd nhan va thué thu nhdp DN c¢é hi¢u lyc tir ndam 2009;
- Doi ngli can b c6 nang luc cua huyén di hoc tap trung nhiéu.

1.2. Cong cu c@y muc tiéu, cay van dé

Cong cu nay dugce su dung dé xac dinh muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

1.2.1. Cdy van dé

- Cay van dé 1a viéc xac dinh tap hop cac van dé vé& mot chi dé nao do6 va

sap xép ching theo mat trinh tu nhat dinh
Vi du so db hinh cay van dé:

v

Déi nghéo

Thiéu lvong thuc

NG

]

A4

Tang dén s6

N

Niéng suat thap Thiéu dat san xuit Quan niém lac hau Chua KKH GD
R [ I I
v Y v ¥ 'L v \ v
Chua San Dat Pit Khong Trinh Chua Ngudn
ap xudt thodi danh Siege Wy d6 dan c6 can kinh
dung giong héa bac cho nuy;“ il tri thip bd dan phi han
KHKT cil sl CN - 50 hep
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Xéy dung cay van d& bat dau tir viée xédc dinh cédc van dé then chdt,
danh gia cdc van d& va tim nguyén nhan dan dén van dé then chét, sau do tim
nguyén nhén cta nhimg nguyén nhén cho dén khi nguyén nhén van dé then
chét duoc phat hién. Khi sap xép céc vadn dé then chdt, cac nguyén nhén
thanh cac cép thanh so dd dang hinh cdy. Theo chidu tir dudi 1én trén cay van
de cho biét mdi quan hé nhan qua gilta cdc cap: Cap dudi 1a nguyén nhan truc
tiép gdy ra hiu qua cua cap sat trén nd. Theo chiéu nganh, cdy vin dé thé
hién quan hé glua cac yeu t6 cung tac dong Bang cach so dd hoa nay, nguoi
lap ké hoach co the c6 cai nhin tong thé vé van dé can giai quyét, tic dong cuia
viée giai quyét van dé da néu.

1.2.2. Cay muc tiéu
Cay muc tidu viéc xéc dinh tip hop cic muc tidu can dat dén rdi sip xép
chiing theo mét trinh tu nhat dinh.

Cach don gian nhat dé xdy dung céy muc ti€u la dua vao cic cay van dé
da c6 nhung tAt ca cdc phat biéu mang tinh tiéu cuc (vn dé) dugce ddi thanh
céc phat biéu mang tinh tich cuc (muc tiéu).

Vi du vé cay muc tiéu: Xoa doi
Y
bu luong Giam ti I1¢ tang DS
/\A A A
Tang nang xuat M6 rong dat SX Thay d6i Quan Ap dung bién
l : niém KKK phap KKH
dp | | Thay doi Cii || Luan lam t6t Nang || Lam BS
dung giong tao canh cong tac cao tot SRS
KHKT phu hop dit ting tuyén trinh do cong ”]‘%U?“
truyén dén trf tde i
vu DS [)hl

Cau truc cdy muc tiéu co két cau giong cdy van dé nhung khong phan
anh quan h¢ nhan qua ma la phuong tién - muc dich: Thuc hién thanh cong cac
muc tiéu cip dudi 1a phuong tién dé dat duge cai dich 1a muc tiéu cap trén.

1.3. Phwong phdp xép hang wu tién

Thong thuong, sau khi thao luén hodc ldy v kién c4 nhén, c6 nhleu thong
tin dua ra va yéu cau phai dugc giai quyét, tuy nhién, khéng phai moi van dé déu
gl quyét dugc mot cach dong thoi boi nhiéu 1y do: Thiéu thén ngudn vén, thiéu
thén con nguoi , thiéu thén vé thoi gian, thiéu thon didu kién thuc hién, ... do dé,
nhiing van dé dugc nguoi dan néu ra phai dugc sap dat mdt trat tu uvu tlen trénfﬂ/
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co sO ¢6 sy so sanh timg cap van dé tai dia phuong. Cong viée sép xép nay la su
xép hang.

Xép hang 1a viéc sap xep nhitng théng tin hay cic vén dé theo mdt trat tu
glup xdc dinh cdc van d& cha yéu hién tai cua dia phuong, dua ra cac uu tién cua
nguoi dén va tiéu chi tro cac uu tién do. Xép hang co thé str dung phdi hop véi
phong van.

Xép hang thir ty wu tién: La phuong phap giip xdc dinh nhanh cc van dé
chi yéu hoic cac uu tién cia cong dong, ¢ thé thuc hién phuong phép nay bing
hinh thire bo phiéu, cho diém.

Xép hang hoidc cho dlem la sdp xep mot viée gi do theo mét trat ty.
Céc cdéng cu phén tich nhu xép hang s& b sung cho phong véan ban dinh hudng
thong qua viée tao ra cac thong tin co ban ¢6 thé dan dén cé nhiéu cau hoi truc tLep
hon. Céc cong cu do co thé s& duoc sir dung trong mot phéan cua cude phong vén
hodc riéng r&. Vi dy xép hang theo cdip (doi) giup xdc dinh cac van dé hodc cic uu
tién chinh cia m&i thanh vién cdng dong va céc chi tidu xép hang ctia ho va c6 thé
d¢ dang so sanh céc uu tién cia timg cdc cd nhan khac nhau.

* Céc phuong phap xép hang bao gdm

.- Xép hang theo uu tién (xép hang theo cach bd phiéu, bo hat ngd, gio tay
biéu quyét...)

- Xép hang theo cip (doi)
- Xép hang theo ma trén truc tiép
* Phuong phap lya chon uu tién

- Lua chon uu tién bang biéu quyét: Ap dung thich hop véi sb luong nguoi
duoc ldy v kién déng, cin ¢ két qua kip thoi. C6 uu diém nhanh, d& thuc hién.

Nhuge diém céc y kién Iua chon cé thé bi anh hudéng bai xu thé
dam dong.

- Lua chon uu tién bang bo phiéu: Ap dung thich hop véi sé lugng nguoi

dugc lay y kién dong. Cé uu diém dam bao tinh khach quan doi véi lua
chon ddi voi ting nguoi, dé thuc hién. Nhuge diém mat thoi gian, phai chuan
bi phuong tién can thiét: gidy, but, hom dung phicu, hat ngo,... cac phuong tién
dung.

- Xép hang cip dbi: Ap dung dbi véi ddi tuong duoc xép hang khong qua 6
lya chon va phan 4nh vao bang nhu sau (nén ky hiéu cic lua chon bing so)

Lua chon 1 vachon2 [Lwachon3 |[Luachon4 [LuachonS5

Lua

Lua

Lua




Lua 1 5 5

Bé trong phan t6 mau, lay tung Iya chon dong dé so 4nh voi lya chon
cot va thudng lay y kién bang biéu quyét roi ghi phuong én lua chon vao o
trang tuong tmg. Sau d6 s& céng xem timg lua chon ¢6 bao nhiéu ldn duoe chon
va ghi vao dong cong. Véi vi du trén thi:

- Lua chon 4 xép wu tién s6 1
- Lua chon 1 uu tién sb 2
- Lua chon 5 uu tién sb 3
- Lua chon 3 uu tién s6 4
- Lua chon 2 wu tién sb 5
2. Mot s6 kj ning phuc vu cong tic lip ké hoach phat trién KT — X
cap xa
2.1. Kj ndng thiic diy
2.1.1. Khdi niém vé thiic ddy va qud trinh thiic day

La hoat dong khuyén khich, dong vién, 16i kéo va ting cuong su giao tiép
tur c‘téi tuong ndy sang déi tuong khic dé qua trinh théo ludn nhom dat dugc két
qua tot nhat. Thuce ddy 1a mdt qua trinh giao tiép duge sir dung thudng xuyén
trong phat trién néng thén néi chung va cong tac 1ap ké hoach phat trién kinh té

x& hoi noi riéng
2.1.2. Vai tré ciia thiic day
Thiic ddy 14 co s dé tao ra sy chia sé thong tin trong nhom thao luén
Thic diy tao co s& dé chuyén tir qud trinh bi dong sang chu dong trong
hoc tép, lam viéc nhom, hop, héi thao, tap hudn...
Thic déy tao ra niém tin va hao htng trong hoc tap, hop, hdi théo...

Thiic day 1a mot trong nhiing hoat dong quan trong dé thue hién cong tac
khuyén néng lam, phét trién néng thén nh ldp k& hoach, t6 chic thuc hién,

giam sat va danh gia.

K§ ning thuc diy doc s dung phé bién hoat déng theo nhém nhém
khuycn khich tao 18p cdc y tdng, kinh nghiém, kién thirc ctia moi ngoi dé ciing da
ra quyét dinh va giai quyét van de.

2.1.3. Muc dich ciia thic ddy
- Tao su tham gia cta céc thanh vién
- Tao didu kién phan tich, giai quyét vin dé
- Pat duoc su théng nhé‘iw/
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2.1.4. Qud trinh thiic ddy

Bude 1: Khoi dong

- Muc dich: Tao khéng khi c&i m& va tdp trung cac thanh vién vao chu dé.

- Céc hoat dong: Khai mac, giéi thiéu muc tiéu, chuong trinh, thanh phin
tham du; x4c dinh nguyén tic lam viéc va xac dinh mong doi cua cdc thanh vién;
chuén bi hau can phuc vu cho cudc hoi hop.

Bude 2: Lua chon va phan tich chu dé

- Muc dich: Cén théng nhét chu dé cudc hop, md ta tinh huéng; 1ap vy
tuong, phan tich, tim ly do, anh hudng; tim cac giai phép, danh gia va lya chon giai
phap.

- Céc hoat dong:

+ Céc cdng cu tao y tudng: Philips xyz, Nédo cong, Flashlight.

+ Cac cong cu phan tich: So dd tu duy, SWOT, So dd 4 mang, 5 ciu hoi
tal sao, xuong cd.

+ Cac codng cu lya chon y tuong: Bau da phuong an, so sanh cip, ma
trdn tiéu chi.

Bude 3: Tong két/duc rat

- Muc dich: Danh gi4 qua trinh va két qua

- Céac hoat dong: Thudc do, phan anh ca nhan, phan anh nhém.

2.1.5. Mot 56 kj ning sir dung trong thiic ddy

- K§ néng giao tiép truyén dat: 1a k¥ ning st dung nhiéu trong thic diy. Dé
nguoi khac nghe, hiéu dugc y tudng cua nguoi noi va hing tha nghe thi nguoi
thtic day vién can chi y mét so yéu: td sau:
+ Giong néi: Can néi v6i mdt am luong vira phai, ding nglr diéu, 10 rang,
dé nghe va phai cé cuong do cao, thap, trAm bong. Tée dd néi k héng qua nhanh,

cting khong nén &, a va nén c6 khoang thoi gian nghi tam dumg it phut sau khi két
thiic mdt van dé. Tranh ding tir dém, noi lap.

+ Ngon ngl”x ctr chi: Cén tao ¢l chi, phong céch, dong téc tu nhién, thoa
mai. Nét mét thé hién sy nhiét tinh, tu tin, t6n trong ngudi nghe. Ting cuong giao
tiép bang mat

+ Hinh thie: Trang phuc va cach trang diém phai phu hop véi bdi
canh, nguoi tiép xtc, dau téc can gon gang, sach s, dé nhin.

+ Biét kim ché sy hdi hop: Can chuin bi tét ndi dung cén truyén dat,
sir dung td1 da cac phuong tién truc quan, tinh than lac quan, tu tin vao su thanh
cong.

- K§ nang lang nghe: Thuc ddy vién can ling nghe nhit ing g1 nguoi khac
noi va dua ra y kién phan héi va moi cdc thanh vién phan héi. Sau day la mot 50/7/”/
luu ¥ can ghi nhé trong k¥ ning ling nghe:

-
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~ +Khi lang nghe can: Bay t6 moi quan tam; Kién nhan; Hicu duge van dé;
Thé hién khach quan; Biéu 1§ dong cam; Tich cuc tim hiéu y nghia; Gitp d& ng-
w01 noi phat trién nang luc; Rén luyén kha ning gitt im ling

+ Khi lang nghe ching ta can tranh: Thic giuc ngudi noéi; Tranh cii; Ngat
161 nguoi dang noéi; Nhanh chéng chi trich khi chua hiéu r3; Lén giong khuyén
bao; Vi vang két ludn; D€ tinh cam cua nguoi ndi truc tiép lan 4t dén tdm ly cla

minh.

- Ddt cau hoi nham thic day su tham gia va tao co hdi cho nhimg

thanh vién nhém dugc tim toi, suy ngam, kham pha, tu quyét dinh.

Cac loai cau hoi

Str dung

Ciu hoi tong quat
Danh cho nhém.

Khuyén khich moi n guoi suy nghi.
Co tac dung khi bat dau mot cude thao luan, co
tinh dinh huodng.

Cau hoi truye tiep
Hol mdt nguoi cu thé hodc
nhom.

Tao diéu kién cho nhiing nguoi it noi tham gia,
tranh doc quyén.

C6 thé tan dung thong tin tir mot ngdi cu thé
trong nhom

Khi cudc thao ludn bi mit héng

Cau hoi mo

Bit dau bang : Ai, didu gi,
khi ndo, & dau, nh thé nao,
tai sao”...

Pé ¢6 y kién phan hoi, thanh vién phai suy nghf.
Chat lugng thao luén sé tot hon.
Phu hop khi phéan tich cac tinh huéng kho khin .

Ciu hoi tim sy kién

Nham lam sang to cac théng tin cha 10 rang.
Tranh dugc cac gia dinh hodc khai quat hoa.

C6 gia tri trong giai doan bit dau cudc thio
luan.

Cac loai cau hoi

St dung

Chuyén cau hoi cho nguoi
hoi

Pam bao cdc cau tra loi déu la cua cac thanh
vién nhom.
Giup thanh vién nhom trao doi y kién séi noi .

Ciau hoi goiy

Cau tra 1oi mong doi da
dugc ngam da vao trong cau
hol.

Khi muén dinh héng lai mot cude thao ludn
dang di chéch hudng.

Giup thtc dfiy su kiém soat va chiu trach nhiém
vé qué trinh. e

|
|
|
|

- K¥ ning dién giai

Dién giai 1a lip lai nhiing gi nguodi khac dd ndi bang chinh ngon ti
cua S dung khi nguoi ndi phat bieu dai dong, phirc tap hay kho hiéu; hodc khj{//
nguoi noi khong dién dat suy nghi 10 rang.
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Khéng nén thuong xuyén dién giai vi s€ lam cham nhip do giao
tiép va khién cac thanh vién trong nhém khong mudn ling nghe.

Nguyen tdc: Néu nguoi noi da trinh bay mot hodc hai cau thi ban cling
nén d1en giai lai bang khoang timg iy tir. Nhung néu ho noéi qua dai, ban nén
tom tit.

- K¥ nang phan hoi: Phan hoi 1a dua ra théng tin x4c nhén lai hay dong
g6p nhiing v kién dé phat trién nhiing thong tin c¢6 duge. Nguyén tic khi da ra
thong tin phan hoi:

+ Phai rd rang vé nhimng didu ma ban mudn néi v6i ngudi nghe;

+ Bt dAu véi nhitng diém tich cuc;

+ Phai cy thé;

+ Chi ra dugc nhilng vén dé c6 thé thay ddi, cai tién duoc;

+ Goi ¥ cho su chon lwa thay déi dé dat doc tot hon;

+ Mang tinh dién t hon 14 danh gi4;

+ Chiu trach nhiém vé théng tin phan hoi;

+ Da ra phan hdi sém ma ban ¢ thé;

+ S6 luong thong tin phan hoi duoc da khéng nén qua nhiéu;

+ Léng nghe y kién phan hoi tot hon 12 phan tmg tirc thi hodc to ra tirc gidn;

+ Phai chic chén ring ban di hiéu 5 dugc y kién phan hoi;

+ Khéng tin ciy hoan toan vao mdt ngudn phét thong tin;

+ Hoi y kién nguoi phan hdi vé nhiing diéu ban mubn ma khéng nhéan duoc;

+ Quyét dinh nhimng diéu ma ban sé& lam trén co s y kién phan hoi da dé nghi.

2.1.6. Ky néing diéu hanh cudc hop

Pé didu hanh cudc hop ¢6 hi¢u qua can thuc hién mot sb budc co ban sau.

Buwdée 1: Lén chuong trinh cudc hop

Chuong trinh cudc hop céan tap hop déy du nhiing ndi dung s& co trong

cudc hop va udc Iucmg thoi gi’m danh cho mdi phan. Luu y k <héng nén qua
tham lam ma dit ra quéa nhiéu noi dung trong mét cugc hop hay bé trf thoi gian

khong can d6i va hcrp ly gilra cdc phan. Thoi gian td chic cude hop pht hop dé
cac dbi tuong tham gia day du nhét.

Bude 2: Thong bao moi hop

Sau khi 1én chu‘(mg trinh cudc hop, bude tiép theo 1a phai gui théng bio
moi hop dén cac thanh vién tham dy. Trong théng bao moi hop dit biét hop x4,
hop thon 1ap ké hoach can bdo trude cude hop 2 ngay va ndi dung cudc hop. Bing

cach nay c6 thé thu thap duge céc y kién dong gop cua nhitng thanh vién sé du hop.

Bude 3: Diéu hanh cude hop

biéu dau tién can phai nhd la nén bit dau cude hop ding gio. Ngay khi bat
dau cude hop cin tuyén bd muc dich cia cude hop va gidi thiéu tong quan VW
chuong trinh cudc hop.
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L4 nguodi didu hanh, thi cin theo sat tién trinh cude hop dé co nhiing diéu
chinh thich hop cung nhu ghi lai nhitng quyét dinh chinh ma cudc hop di thong nhét.

bam bao rang tht ca thanh vién hiéu rang tai lic bat diu ndi dung nao la duoc
thao luan, van dé cin g1a1 quyét va cdc muc tiéu cin phai dat dugc cia cude hop.

Ling nghe cn than va duy tri cudc hop tép trung vé& cac muc tidu cia no.
Ngan chin céc hiéu lam va sy mo hd va ¢b ging duy tri su trong sang trong céc
budi thao luan

Co ging dé dat duge sy min nguyén 1an nhau nhung khéng ling phi toan
bo thoi gian cua ban vao cac ndi dung don 1é. Keét thic cac thao ludn dai trude
khi qua mudn.

Tai cudi cua moi ndi dung trong chuong trinh hop, tong két cai gi da duoc
thao lu@n va cai gi dat dugc su dong thuan.

Bude 4: Tong két cude hop

Két thuc cude ban nén tong l<et lai cac noi dung chinh dé nhiing nguoi tham
dur ¢6 céi nhin téng quét va xuyén sudt cudc hop; dong thoi ghi nhé nhiing diém da
thdng nhat.

2.1.7. Ky ndng soan thao van ban trén mdy tinh

K§ thuat trinh bay van ban quy pham phdp ludt, van ban hanh chinh
ap dung d01 vél céac co quan nha nudc, té chirc xd hoi, t6 chic xi hdi - nghé
nghiép, t6 chire kinh t& dugce hudng dan béi S6: 01/201 I/Tl -BNV ngay 19 thang
01 nam 2011 cua B6 ndi vu Hudng dan thé thic va k¥ thudt trinh bay van ban

hanh chinh.
BAI TAP THU'C HANH BAI 2
Bai thuc hanh s 1. Thuc hanh g vin ban trén mdy vi tinh.
Bai thyc hanh sb 2. Céng cu SWOT, Thuc hanh viét cdy van dé, ciy muc tidu.
Bai thuc hanh s 3. Piéu hanh cudc hop, lua chon uu tién Wf/
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BAI 3

QUY TRINH LAP KE HOACH P[IA’l TRIEN KINH TE - XA HOI
HANG NAM CUA XA

1. TONG QUAN QUY TRINH LAP KE HOACH PHAT TRIEN
KINH TE - XA HQI CAP XA
1.1. Chuén bi lap ké hoach

Pau thang 5, UBND huyén cung cp théng tin dinh huong, thong tin
ngudn lue va chi dao xa vé cong tac LKH. Pong thoi, Chu tich UBND xa chu

dong thuc hién cong tac chudn bi, bao gdm céc nhiém vu sau:

1.1.1. Kién toan T6 lip ké hoach

Chu tich UBND x@ ra quyét dinh thanh lap/kién toan T6 LKH xa va chi
dao, thanh lap/ kién toan T& LKH bén, chi dao ban nganh doan thé tham gia xay
dung ké hoach PTKT-XH x4.

Thanh phan T6 LKH xa gom T6 trudng: Chi tich UBND x4; Thu ky:

Cén bd co kha nang phan tich, tong hop bang tin, soan thao vdn ban va td chic,

huyut trinh tai cac budi hop (thuong la cong chite Vin phong hay Tai chinh xd);

Thanh vién: 5 dn 7 nguoi khéc 14 cong chite phu trach cac linh vuec: Ké toan xA;

Noéng Nghiép; Pia chinh-xay dung; Tu phép - ho tich; Vin hoéa-xa hoi; Dai dién
Hoi Phu nit, H61 Nong dan va Poan Thanh nién.

1.1.2. Ban hanh van ban chi dao lip ké hoach

- Céc Vin ban chi dao cia UBND huyén, UBND xa vé cong tac LKH;
Nghi quyét ciia Hoi dong nhan dan xa vé KHPT KT-XH x4 trong nhiém ky.

- Thong tin vé cac chuong trinh, dy an va nguén von dy kién phan cap
cho x4 va ban. Muc tiéu, doi tugng, tiéu chi dau tu cia cac du an/chuong trinh
muc tiéu quoc gia ndm ke hoach, tinh hinh thuc hién Ké hoach dau tu trung han.

- Béo cao vé tinh hinh st dung nguon lyc cac nam trude (ké toan ngan
sach xa cung cap bao cdo quyét todn ngan sach xa nam X-1).

- Cac két qua nghién ctru va ké hoach hanh dong/dé an dugc duyét vé san
xuat ndng, lam, ngu nghiép trén dia ban huyén (néu co).

1.1.3. To chire Hpi nghi huong dan lap ké hoach

- Thanh phan: Lanh dao Bang ty, Thuong truc HPDND, Linh dao UBND
xd, cac can bo chuyén mon, dai dién cac ban nganh x4, cdc thanh vién To LKH
xd, cac trudng ban trong x4.

- Thoti gian thuc hién: 01 ngay.

- No¢i dung chuan bi: Lich trién khai 1ap dé xuit ké hoach va tong hop
thong tin; Mau thu thap théng tin/ban gom: B biéu mau danh cho cac ban
nganh, doan thé, doanh nghiép, hop tac xa; Vin ban chi dao cua xa vé Huéng Ly
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dan lap ké hoach va béo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach 6 thing diu nim.
Théng tin vé cong tac LKH va gi6i thiéu tong quat cdc bude cua quy trinh 1dp
KHPT KT-XH x4 16ng ghép diu tu cong va bién ddi khi hau.

- Ket qua can dat duge: Céc thanh vién tham gia cude hop nam duoc cac
bang tin vé tinh hinh KT-XH ctia x4 va dinh huéng phat trién va dy béo tinh
hinh trong \thcn gian téi. Hidu 16 ndi dung, nhiém vu can thuc hién va cdch xic
dinh nhu cdu va cdc thong tin can cung cdp cho xa. Théng nhat lich trién khai
thu thdp thong tin ban va ban nganh va phan céng nhi¢m vu cho cdc thanh vién
T6 LKH, trudng cdc ban nganh va céc trudng ban.

- Céc bude tién hanh:

T6 truong T6 LKH xa tém tit van ban chi dao 1ap ké hoach cta huyén va
X4.

Trinh bay bao cdo tinh hinh thyc hién ké hoach KT-XH 6 thang dau nam,
théng tin vé chuong trinh/du an, Ké hoach dAu tu trung han va cac ngudn vén.

Trinh bay du kién ké hoach trién khai, thao ludn va théng nhat ké hoach.

Hudng dgn‘ dai diéq céc~bén céc bude tién hanh thu thap thong tin tai ban
va lam rd cach dién cac biéu mau ¢ ban va cac ban nganh.

Théng qua lich trién khai 1ap ké hoach xa.

Giai dap thc mic (néu cd).

1.2. Xy dung ké hoach

1.2.1. Khdai niém

Xdy dung ké hoach phat trién kinh té - x& hoi 1a qua trinh xéc dinh cac

muc tiéu, nhiém vu va lya chon cac phuong thirc, xay dung tién trinh dé dat
duge cac muc tiéu phat trién kinh t& - x& hoi mot cach ¢d hidu qua nhét.

1.2.2. Quy trinh
Buie 1. Thu thdp thong tin va danh gid phdn tich, nhdn dinh tinh hinh

- Thu thép théng tin tir ban; cdc ban nganh cip xa va tiép nhan thong tin
dinh hudng phat trién tir cAp huyén; tong hop va xtr ly thong tin

- Pénh gia phan tich, nhén dinh tinh hinh vé thuc hién Ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi & x4 trong ndm hién tai: v& co ché va cdng téc chi dao tb chiic
thuc hién; viéc stir dung cic ngudn luc. Pénh gia dam bao tinh khach quan, trung

thyue, danh gia ding thyc trang, di sdu vao nhiing ton tai, yéu kém, khé khin, xdc
dinh nguyén nhan chd quan, khach quan d6i véi nhitng mat di lam duoc, chua
lam duoc, chi rd trach nhiém cua ting ca nhén, tap thé, rat ra nhiing bai hoc
kinh nghiém.

- Tién hanh du bdo trong bdi canh trong ndm ké hoach t6i: Nhiing véan dé
phat sinh, mic dd anh huong cua cac vaAn dé thuc hién muc tiéu.

Budc 2: Lap du thdo Ké hoach dau tir cdp M?Jp/



- N6i dung K¢é hoach diu tu cép xa bao gdm: Tinh hinh thyc hién ké hoach
ddu tu cdp x4 giai doan trudc; muc tiéu, dinh hudng dau tu trong ké 1 1oach trung
han va hang ndm; giai phép va kién nghi; va danh muyc dy an dAu tu cip xA.

- Thanh phan: Céng chitc Ké toan - tai chinh x&, can bo str dung dugc
phin mém ké hoach, lanh dao xa hodc cén bd nim bat duoc cdc ngudn tai chinh
trén dia ban xa.

- Thoi gian: Sau khi nhap céc biéu vao méy tinh va ra soat ngudn von.

Bude 3: D thdo Ké hoach phat trién kinh té - xd hoi

- Thanh phan: Lanh dao x4, cong chirc Vin phong — Théng ké va can bd
¢6 kha ndng st dung may tinh.

- Thoi gian: Khi hoan thanh téng hop va nhap két qua tir céc biéu vao méy tinh.

- Noi dung, chuén bi: Biéu tong hop da cdp nhat trén mdy tinh. Két qua dat
duge: Du thao K& hoach phat trién kinh té - xa hoi xa.

Buée 4: Té chirc Hpi nghi, thong qua di thao ké hoach xd

- Thanh phan: Lanh dao Pang uy, Hoi dong Nhan dan, UBND, Té LKH
xd va khach moi bao gqm dai dién cac ban nganh, dai dién TS LKH céc ban, dai
dién ho nghéo va mét s6 hg nong dan tiéu bicu.

- Thoi gian: sép xép tuy theo tién do cac bude trude va khong mudn hon
25 thang 6.

- Noi dung can chuan bi: In cac bang biéu (chi chon cdc hoat ddng khdng
hop 1é hodc cdn xac minh), cung cap cho cac dai biéu tham gia; in dy thao ké
hoach x& véi s6 luong han ché va cung cip cho cic dai dién lanh dao chu chét.

- Cép nhép khung ké hoach x&: Dua trén két qua thao luan va ndi dung da
thong nhat trong héi nghi, T6 LKH hoan thién cac ndi dung: Bién béan két ludn
hoi nghi xa. Ban du thao Ké hoach Phat trién KTXH xd. Khung ké hoach phat
trién kinh té - x hoi; Khung dé xuét ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; Danh
muc du an diu tu xa.

Bude 5: Bdo cao ké hoach lén cap trén

Ké hoach phat trien KT-XH cua xa bdo cdo 1én UBND huyén thong qua
phong Tai chinh — K& hoach va Ban Quan ly du an dau tu xdy dung huyén.
Danh muc cac tai liéu bao cdo cap trén bao gom: Toan van Dy thio K& hoach
phét trién kinh té - xd hoi ciia xd. Ban dién tir Khung téng hop ké hoach xuét ra
tlr phan mém ké hoach.

Budoce 6. Cap nhdp ké hoach va phan hoi thong tin

- Thoi gian: Lién tuc sau khi béo cdo ké hoach [én UBND xi dén cudi nam.

- Céc ndi dung chinh: Tinh hinh thuc hién ké hoach nam bao cdo va udc

thure hién trong ca nam; B6 sung, chinh stra phuong hudng, nhiém vu ké hoach
xd, danh muc dau tu cdp xa cho phu hop véi dinh hudng phat trién cua huyenM
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- T chire tham vén, phan hoi, cap nhap va hoan thién ké hoach: Du thao
KHPT KT-XH x4 dd cap nhat, diéu chinh; du thao Ké hoach dau tu xd dé bao
cao UBND x4; Tai liéu phuc vu tham van: Phiéu tham van; Ban thao K¢é hoach
PTKT-XIT x4, K& hoach dau tu cip xi trung han va hang nam. C6 2 hinh thiic
tham vAn truc tiép hogc gian tiép.

Bude 7. Hoan thién, ban hanh
- Thanh phan: Tty theo quy dinh cu thé clia Cht tich UBND xi
- Thoi gian: trong thang 12

- Noi dung chuan bi: Ban KHPT KT-XH xa dugc cép nhat theo thuc tu
Ké hoach dAu tu cAp xa; To tinh Hoi dong nhén dan cép xa hoic co quan cép
trén-vé-vige xem xét, théng qua va phé duyét ké hoach.

- Sau khi HDND phé duyét, UBND x4 ra quyét dinh ban hanh ké hoach
va thong bao t6 chire thue hién ké hoach.

- Sau khi dd duoc co quan cap huyén cho y kién vé chi tiéu cé hoach phat
trién kinh té - x4 hoi, du toan ngan sach va Ké hoach dau tu cap x4, T6 LKH xi

hoan chinh- ban KHPT KT-XH xd va Ké hoach dau tu cép x4, ldp to trinh
[I>ND xa hodc co quan quan ly cép-trén thao lufn, thong qua va phé duyét.

—_—

- TruGe 31/12 nim bao cao, sau khi cé nghi quyet théng qua cia HDND
X4 h(}dC vian ban phé duyét ctia co quan quan ly cap trén, UBND xd ra quyét
dinh ban hanh KHPT KT-XH x4 v& ban hanh Ké hoach dau tu cip xd.

1.3. Thue hién ké hoach

1.3.1. Phan cong cong viéc

/

- K& hoach phat trlen kinh té - xa hoi duoc Hoi ddng nhan dan va cip trén
phé duyét, phai duoc trién khai thue hién trén co s6 noi dung ké hoach.

- Chu tich Uy ban nhén dan phén cong cdng chirc va cdc bo phan chuyén
mon trién khai cac ndi dung cu thé ctia Ké hoach.

- Céng chirc va bd phdn chuyén mén vira tham muu, vira gitip Uy ban

nhan dan thyc hién cac ndi dung thude linh vyuc phén cong. Céac ban nganh x4,

trudng ban, cin clr vao ndi dung ké hoach duoc phé duyét, trién khai t6 chuc
thuc hién cédc ndi dung lién quan dén co s& ctia minh.

1.3.2. Kiém tra, gidm sit

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ndi dung cua ké hoach da duoc phé
duyét thudc chirc ndng, nhiém vu cua cac cong chicc va bd phin chuyén mon;
ban nganh xa va trudng ban.

- Céan cr vao nodi dung ke hoach dd duogc ple duyét, cong chic va bo phan
chuyén mon; ban nganh x4, tién hanh kiém tra, giam sdt hoat dong cua cdc ban, ”7/
cdc hoat dong cu thé theo dinh ky hodic dot xuAt.

1.4. Theo dbi, danh gia
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- Theo nhiing mdc thoi gian nhat dinh, Uy ban nhan dan phai to chuc
déanh gia thuc hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi theo quy dinh cua hé
thong ké hoach

- B6 phéan Tai chinh - K€ toan phai tién hanh cac hoat dong danh gia dinh
ky céc hoat dong cta cdc ban, cac chuong trinh, du an dé bao cdo Chu tich Uy
ban nhan din, H1 dong nhan dan va cap trén.

- biéu chinh ké hoach thude tham quyén

+ Uy ban nhén dan cap huyén s& didu chinh nhiing néi dung ké hoach cta
cAp xd trén co s& d& nghi diéu chinh cua Hoi ddng nhén ddn cap xd va y kién

tham gia cia co quan chuyén mén cip huyén. il

+ Hoi dong nhan dan’ <ép xa quyet dmh d 't chinh nhimg néi dung ké
hoach phat trién kinh t€ - x4 hoi thudc thim quyel frén co’ SO nhung no! dung
duoe Uy ban nhan dén trinh tai ky | mp-uia Hbi dong nhan.

~+ Trén co s& l{len nghi cta Hoi dono nhan dan, théng qua Uy ban nhén
dan, Uy ban niaén dan cép huyén sé quyét dinh diéu chinh ké hoach cua Uy ban
nhan dan cdp x&. —

2. PHUONG PHAP XAY DUNG 1([: HOAui PHAT ’“mmUNH
TE - XA HQI CAP XA S —

"-__‘_\ - —— -"\

2.1. Két cAu ban ké hoach phat trién kinh té — xa hdi hiing nam

B cuc va cach trinh bay Du thao ké hoach phat trién K T-XI1 clia xd nhu sau:
Phin L. Panh gia tinh hinh thyc hién KH phét trién KT-XH nam béo c4o (nam X).
Phan 1L Ké hoach phit trién kinh & - xa hdi ndm téi (nam X + 1)

1. Du bao tinh hinh

DPua ra nhin dinh tong quat v¢ xu hudng dién bién cac né1 dung li€n quan
dén kinh té -xd hdi cua xa va trong huyén trong thoi gian toi.

2. Muc tiéu phat trién kinh £2 - x4 hi ctia xa

Muc tiéu phét trién: (Trinh bay Muc tiéu tong thé nhu trong huong dan)

Chi tiéu phat trién (Trinh bay vé cdc chi tiéu ké hoach chii yéu ciia toan xd
dé lam rd thém muc tiéu phat trién)

Muc tiéu cu thé cua linh vuc: (Trinh bay dua trén co so tom tat cac muc
tiéu cu thé cua tung linh vuc)

3. Giai phap thuc hién chinh

Tom tat cac giai phédp thue hién dua vao két qua tong hop giai phap.

4. Khung K& hoach

Céac mau bicu dugc in ra va dinh kem vao cac muc tuong Ung trong d%y
thao ké hoach xa.

5. T6 chire thuc hién

o
2




MO ta cach td chire thue hién cac hoat dong, chi rd trach nhiém tirng ban
nganh, ca nhan lién quan dén diéu hanh, chi dao thuc hién cic hoat dong trong
k¢ hoach.

2.2. Trinh ty xay dung ban ké hoach
Bude 1: Tong hop ké hoach xd va ra sodt thong tin

Trong truong ho‘p khong thé tong hop truc tlep trén may tinh thi ap dung
cach tong hop trén gidy theo huong dan. Neu c6 may tinh va da dugce cai phan
mém hd tro quan ly thong tin ké hoach thi tién hanh tong hop theo hudng dan st
dung phén mém. Nhép dit liéu va tong hop trén may: Cac xa c6 mdy tinh cé thé
tién hanh c@p nhép dé xut cua ban, ban nganh va tong hop ngay trén mdy tinh
ma khéng cén téng hop trén gidy nhu da trinh bay.

Buede 2: Soan thio bin thio Ké hoach

Cac b phén soan thao viét can tham khao y kién cua lanh dao x4, ban
nganh dé dua ra nhan dinh téng quat vé xu hudng dién bién cdc mat kinh té - Xa
hoi trong thoi gian toi. Tuy theo thue té, ¢ thé lanh dao x& can hd tro truc tiép
chuan bi phan ndi dung nay.

Buwéc 3: Kiém tra ra sodt nji dung, hoan chinh thé thive, ky thudt trinh
bay vin ban

Kiém tra ra soat ndi dung: Céac bd phén soan thao kiém tra, chinh stra, bo
sung nhitng ndi dung bién soan.

Hoan chinh thé thic, k¥ thuét trinh bay vin ban: Bo phén k¥ thuat téng
hop cac ban du thao. Pinh dang, trinh bay thé thirc van ban du thao theo ding
quy dinh.

Burde 4: In dn, phit hanh ban du thio

In én cac vin ban sau:

- Ban du thao K& hoach Phat trién kinh té - xa hoi; ;
- Khung ké hoach phat trién kinh té - xa hoi;

- Khung d& xuét ké hoach phit trién kinh té - xa hoi.
Buwde 5: Tong hop, bo sung hoan thién

Duya trén cdc két qua thdo ludn va cac noi dung da thong nhat trong hoi
nghi, To cong tac cung hoan thién cac ndi dung sau day:

- Bién ban két luan hoi nghi xa
- Ban du théao K& hoach Phét trién kinh té - xd hoi xa (Mau biéu I1.7)

- Khung ké hoach phat trién kinh té - xa hoi (Méu biéu I1.6.A) co bé sung
thém cdc hoat dong dé xuit dugce phan bd tir ngudn ngan sach phat trién xa.

- Khung dé xuét ké hoach phat trién kinh té - xa hoi (Mau biéu H.G.B)JV



Sau khi d4 hoan chinh cac n6i dung trén, Té trudng td cong tac can giao
nhiém vu béo cdo cép trén va lén lich t& chtrc tham van ban ké hoach véi céc

bén lién quan.

3. THEO DOI VA DANH GIA

- Theo nhitng mdc thoi gian nhét dinh, T6 trudng To LKH phai t6 chirc
danh gia thuc hién viéc soan thao ké hoach phat trién kinh té - xa hoi theo tung
bd phan, cd nhén duge phén cong dam nhan, tong hop, soan thio theo tién do

cua Ké hoach soan thao.

- Céc Ca nhén, bo phan duoc phan cong soan thao phai ludén luén chu
déng tién hanh viéc xdc minh, ddi chiéu cép nhat cac s6 liéu, tinh hinh, nhén
dinh, danh gia ctia Uy ban nhan dan, Hoi ddng nhan dan, cac ban, va cép trén.

- Té trudng TS LKH thue hién tt viée don dde, kiém tra giam sat cic
hoat ddng bién soan ké hoach cta tung ca nhan va cac bd phan da duoc phan
cong.

4. BAI TAP THU'C HANH

4.1. Bai thit nhit

Hay ldp du thdo dé cuong chi tiét phan: 1. D bdao tinh hinh cua Ké
hoach Phat trién kinh té - x& hdi ndm nam ......... (cua xd ma dong chi dang
cong tac).

Yéu cau va ndi dung co ban phii dat duwoe

Pam bao viée dua ra nhitng nhén dinh, phan tich vé& nhiing xu hudng thay
d6i cua didu kién kinh té, xa hoi, van hoa, kinh doanh, nhan luc v.v... trong thoi
gian t6i c6 thé mang lai nhitng diédu kién tich cuc hodc gy ra nhiing anh huéng
tiéu cuc dbi voi phat trién kinh té - xa hoi ctia xd. Ngoai ra, cling nén c6 nhiing
nhin dinh vé céc nguf‘m luc trong thoi gian toi dé ¢ ké hoach khai thac hop ly.

Céc ndi dung can bao ham nhiing mét sau:
r n’: ){ l‘ r r -3 A r
Céce yéu to du kién co6 tac dong tich cue

Khi trinh bay, can néu bat ra cic yéu té tir bén ngoai du kién s€ thay doi
(ttr huyén, tinh, cdc xd khdc) theo d6 s& mang lai nhiing tac dong tot, giup xa
hoan thanh hogc day manh dugc cac hoat dong phat trién kinh té - x& hoi. Can
néu duoc cc yéu td nay s€ mang lai tac dong nhu thé ndo; ching han: Nhitng
thay doi trong dinh hudng phdt trién khu cong nghiép tap trung cua tinh va
huyén sé lam cho moi trudng phct trién kinh té xa héi chung tr ong xd bién doi
tich cue, tao diéu kién dé nguoi dan chii dong tham gia vao cdc hoat déng phat
trién nghé phu v.v..

r A A " r r ~ -A
Ciac yéu to du kien c¢6 tac dong ticu cuc

Tuong tu nhu trén, can tom luge nhiing nhan t6 tir bén ngoai du kien s8
thay doi nhung gay tac dong tiéu cuc, lam han ché cac hoat dong phat trién kinh
té x@ hoi clia xa hodc thdm chi lam mét di nhitng ngudn luc tiém ning trong xa.
Khi phan tich, cdn néu cu thé muc do tac dong tiéu cuc; chang han: Quy hoach,
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vé vimg phdt trién cdy céng nghiép cria huyén, tuy cé thé tdc dong tot dén tinh
hinh KT-XH chung trong vung nhzm g sé lam ting nguy co c/wyen dich tdp quan
canh tdc cdy ddc san ché San tuyét sang cde giong cheé khdc, rdt cé thé xd ta sé
bi mai mét gidng ché néi tiéng dd c6 lich sir tir hang trém ndm nay.

4.2. Bai thir hai

Hay lap du thao & cuong chi tiét phin: 2. Muc tiéu phit trién cia Ké hoach
Phit trién kinh té - x4 hoi ndm nam ... (ciia xd ma dong chi dang cong tdc).

Yéu ciu va ndi dung co bén phii dat duoc
2. Muc tiéu tong thé
2.1. Muc tiéu phit trién

bBam bao viée xay dung muc ti€u phat trién ctia ca ban ke hoach phat tr ién
Kinh té - X3 hoi cta xi. Muc tiéu nay phan anh mong muén tong thé vé tinh
hinh ctia xi khi két thuc nim ké hoach. Nén trinh bay dudi dang mét cau cod
dong thé hién dugc tinh trang mong doi ctia toan thé nhan dan, chinh quyén xi
khi thuc hién ban ké hoach phét trién kinh té - x& hoi.

Néu khong c6 nhitng wu tién 16n can cé sy khéc biét can ban vé chuong
trinh hanh ddng thi muc tidu nay c6 thé trich ra tir ban ké hoach phat trién kinh
té - xd hoi 5 nam cta x4, Nghi quyét ctia Hoi dong nhén déan ...vv. Chang han,
muc tiéu ctia ban ké hoach phat trién KT-XH xa c6 thé la: * Boz song vt chaz‘
tinh than ciia nhén dén duoc ndng cao toan dién’ hodc “Diéu kién kinh té - xd
héi trong xd c6 nhitng chuyén bién tich cyc cin ban”

Cling c6 thé hiéu day chinh 13 chii dé phat trién cia toan xi trong nam
(o1 trén co s& 1dng ghép véi muc tidu dai han thuong 1a muc tiéu ké hoach 5
nam. Xem th ty trinh bay tai vi du sau:

Muc tiéu dai han: Tang cuong khai théic triét dé cdc nguon lwe trén dia
ban, ndng cao ndng sudt cdy trong, thic ddy chuyén doi co cdu nganh trong
néng nghiép, phan dau dat mikc thu nhdp binh qudn dau nguoi bang mite trung
binh cia huyén trong 5 ndm t6i. (Trich dén tie ké hoach 5 ndm ciia xa).

Muc tiéu nam X+1: Vi du: Co ban chuyén doi co cdu cdy trong tai 2
cinh dong A va B sang hudng danh wu tién cho cdy vu dong; Tdp trung nguon
liee tai dia phirong két hop vOi khai thdc kinh phi cap trén Je hoan thanh cong
trinh giao thong lién xém (ban) D, E, G tao diéu kién phdt trién chin nudi, cdi
thién diéu kién giao thwong cua cdc xom voi cho trung tam tai xd.

2.2. Muc tiéu cu thé

Pam bao viéc tém tét theo linh vuc cht yéu ctia nhimng muc tiéu di xac
dinh trong qua trinh téng hop. Nén theo hudng bit diu tir cée dinh hudng lon
néu trong Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam ctia xd, Nghi quyét cta Hoi
(1611g nhén dan ...vv. Lam nhu thé s& tao ra Sur gén két chit chg gifta ké hoach
phat trién hang nam véi cac dinh huéng mang tinh chét dai han ho‘nwy



Day la trang thai mong doi vao cudi nim ké hoach cua timg nganh va viée
dat duoe muc tiéu ctia moi nganh sé gitp dat dugc muc tiéu phat trién ctia toan

thé cong dong xA.

Chang han, véi linh vuc néng nghié¢p, muc tieu cu thé co thé 1a “Gidng
cay trong duge tdng cuong cd vé chat lwong va s6 luong”

Cén luu v, do c6 thé chi lya chon duge mot s6 giai phap dé thuc hién nén
c6 thé viée thuc hién céc hoat dong/ giai phdp chi gop phan dé dat duge muc
ticu dd xac dinh. Do do, trong truong hop cdc muc tiéu xét thay khong cu thé va
qué tong quat thi nén dung céc tir ngit thé hién su ¢ ging, phén dAu dé khong
bo hep va lam cho muc tiéu tré nén cung nhiic, kho dat duge.

Vi du: Phat bleu "Phan diu chuyén doi gtong cay tr ong tai cdc cdanh
dong chinh trong xa" s& tot hon muc tiéu ”Chuyen doi giong cdy tréng lai cdc
canh déng chinh trong xd" hoic "Co cau giong cdy trong lai cdc canh déng
chinh trong xd@ dwoe chuyén @i" do tinh chat khong bét bude thue hién ctia né
s0 vOi 2 muc tiéu con lai.

2.3. Chi tidu phdt trién chit yéu

Nhém cdc chi tiéu tham khao phan anh chure nang, nhiém vy cta chinh
quyén cép xa trong cung cap dich vu cong theo nhiéu linh vue cho céng dong.
Danh myc céce chi tiéu nay nén st dung mém déo dé phan anh sét thuc véi muyc
tiéu cta dia phuong. Can luu ¥ trdnh dua vao céc chi tiéu mang tinh san xuat
thude trach nhiém cua cong déng, doanh nghiép trén dia ban vao nhom chi tiéu
trinh bay trong phén nay

Thu ngan sach trén dia ban xa dat........................ triéu déng;
S8 ho NGhEo SIAM COM vvv.vvovveeeeeee e ho;

S tré em tir 2-5 tudi dén 16p dat......co..oovovveveeeeen %;

Ty 18 tang dan s @AM CON o..ovovvveeeeereeeesen, %;

Sé ban/lang/ ban dat tiéu chuan lang van hoa............ lang;

SH hd gia dinh dat tiéu chuén gia dinh van hoa......... ho;

Ty 18 s6 ho duge ding didn........co.oovvveeereeeeeeeeeenn, %;

Ty lé sb ho ¢ hd xi BOE V8 SINR cssvismsismmmimanmis %;

4.3. Bai thit ba
Hay 1ap du thao dé cuong chi tiét phén:

3. Cidc nhigm vu va gidi phdp chinh cta Ké hoach Phat trién kinh té - xa
ho! ndm nam ........... (cuta xd ma dong chi dang céng tdc).

Y¢u ciu va noi dung co ban phai dat duge

Khi trinh bay giai phap, gqn lun ¥ dua cac nguyén nhan, van dé khong

dugce lya chon trong qud trinh tong hop va viét rieng thanh noi dung cdc rii t%,/
cin tinh dén.
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B cuc trinh bay nhu sau:

3.1. Phdt trién kinh té

- Phét trién néng - 1am - thuy san va phét trién nong ban;

- Phét trién céng nghiép - xdy dung;

- Phét trién thuong mai - dich vu;

- Phét trién doanh nghiép, kinh té hop téc va cdc loai hinh kinh té khéc;
- Dy toan thu, chi ngén sach nha nudc;

- Péu tu phat trién (gom dinh hudng dau tw phét trién, can dbi cdc ngudn
von dau tu phét trién, ngudn vén diu tu phét trién tir ngan sach xa quén ly);

- Céc vén d8 kinh té khéc.

3.2. Vé vin hod xa hji

- Gido duc - dao tao va nguén nhan luc;

- Y té, dan s, gia dinh, tré em va cham soc strc khoé nhan déan;

- Vin hod thé thao va du lich, bang tin truyén bang;

- Lao dong, viéc lam va xo4 doi giam ngheo;

- Thuc hién cac chinh sach xa hoi, dan toc, ton gidao, gidi, thanh nién...;

- Céc van dé vé vin hod xa héi khéc.

3.3. Vé khoa hoc cong nghé; tii nguyén méi tricong va phdt trién bén viing

- Khoa hoc va cdng nghé;

- Tai nguyén moi truong;

- Phat trién bén vimg (bao gom ké hoach phong chdng thién tai, thich tmg
v6i bién doi khi hau);

- Céc van dé khéc.

3.4. To chive xdy dung chinh quyén

- T4 chirc bd may va cai cach hanh chinh nha nudc;

- Tu phap va giai quyét khiéu nai, t6 cdo ctia nhan dén, tiép dan; pho bién
gido duc phap luat;

- Thanh tra; phong chdng tham nhiing, 1ang phi; thuc hanh tiét kiém;

- Phéi hop gilra céc co quan nha nudc voi cac t6 chirc chinh tri, x& hoi;

- Qubc phong - An ninh;

- Céc vén dé khéc.”/
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MUC LUC

NOI DUNG
Loi néi diu
Bai 1: Nhiing vAn dé co ban vé Iap ké hoach phat trién KT-XH xa
hoi cap xa
1. Mt s6 khai niém co ban
I. Khéi niém va phéan loai ké hoach
1.1. Khdi niém ké hoach
1.2 Cdc logi ké hoach
2. Khéi niém va phén loai ké hoach phét trién kinh té - xi hoi
2.1. Khai niém
2.2. Phén loai ké hoach phdt trién kinh té - xa hoi
3. Khai niém ké hoach phét trién kinh té - xd hoi cAp xa hang nim
I1. LAp ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cAp xa hang nim
1. Khéi niém lap ké hoach phét trién kinh té - xd hoi cdp x4 hang ndm
2. Céc phuong phap 1ap ké hoach phét trién KTXH cip x hién nay
3. Y nghfa cta 1ap ké hoach phat trién KT-XH cép xa
4. Nguyén téc, can ctr va yéu cau 1ap ké hoach phét trién KT - XH ca“ip Xa
4.1. Nguyén tic ldp ké hoach
4.2. Can cir Idp ké hoach phdt trién kinh té - xd héi hang nim
4.3. Yéu cau ldp ké hoach phdt trién kinh té - xi hji hang nam

5. Luu y vé mdt sb thudt ngit st dung trong lap ké hoach

II. Nhi¢m vu ciia cdc to chire trong cong tic lip KH KT -XH cip xa

hang nam

1. Nhiém vu cta td cong tac huyén

2. Nhiém vu cta tb cong tac xa

3. Vai tro, nhiém vu cia té cong tic ban

Cau hoi 6n tap

Bai2: Mot s6 cong cu, ki ning cAn thiét trong cong tac p KH phat tricén KT-XH

cap xa

1. Cong cu chi yéu phuc vu cong tac lap ké hoach phat trién KT-XH

cap xa

1.1. Céng cu phan tich SWOT

1.2. Céng cu cdy muc tiéu, cdy van dé
1.2.1. Cdy vin dé

1.2.2. Cay muc tiéu
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1.3. Phuong phdp xép hang wu tién

2; Mot s6 ky niing phuc vu cong tic Iap ké hoach phat trién KT-XH
cap xa

2.1. Ky néing thiic day

2.1.1. Khdi niém vé thiic ddy va qua trinh thiic ddy

2.1.2. Vai tro ciia thic dday

2.1.3. Muc dich ciia thiic ddy

2.1.4. Qué trinh thic ddy

2.1.5. Mt s6 k nding sik dung trong thiic ddy

2.1.6. Ky niing diéu hanh cudc hop

2.1.7. Ky ndng soan thao van ban trén mdy tinh

Bai tap thwe hanh

Bai 3: quy trinh lap ké hoach phat trién kinh té - xa hdi hing nim
cla xa

1. tong quan quy trinh Iap ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cap xa
1.1. Chuén bi 1ap ké hoach

1.1.1.Kién toan Té lap ké hoach

1.1.2. Ban hanh van ban chi dao Idp ké hoach

1.1.3. T6 chite Hi nghi huéng dan ldp ké hoach

1.2. Xay dung ké hoach

1.2.1. Khai niém

1.2.2. Quy trinh

1.3. Thue hién ké hoach

1.3.1. Phdn céng cong viéc

1.3.2. Kiém tra, giam sat

1.4. Theo doi, danh gia

2. Phuong phap xay dung ké hoach phat trién kinh t& - xa hdi cip xa
2.1. Két cdu ban ké hoach phat trién kinh té — xi hdi hing nam

2.2. Trinh tu xay dung béan ké hoach

3. Theo doi va danh gia

4, Bai tap thuc hanh
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