UY BANNHAN DAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH SON LA Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 4184 /QP-UBND Son La, ngay L thang 7 nam 2019
QUYET PINH

~ Ban hanh Ké hoach thuc hién Peé anDio tao, boi dudng nha gido
'va can b quan ly gido duc mam non tinh Son La giai doan 2018 - 2025

Cin ctr Luat T8 chirc Chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;
Can cu Luat Giao duc ngay 14 thang 6 nam 2005 va Luat sua d6i, bo sung
mot sb diéu ctia Luét Gido duc ngay 25 thang 11 nam 2009;

f Céan cur Nghi quyet s6 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 nam 2014 cua Chinh

hu ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay
04 thnags 11 nam 2013 Hoi nghi lan thir tdm Ban Chéap hanh Trung uong khoa
X1 vé déi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp ung yéu cau cong
nghiép hda, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi
clxu nghia va hoi nhép qudc té;

! Cén cu Can cur Quyet dinh s6 33/Qb-TTg ngay 08/01 1/2019 cua Thu tuong
Chunh phu vé phé duyét Pé 4n Pao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan ly gido
duc mam non giai doan 2018-2025;

.~ Xét d& nghi cua S& Gido duc va Pao tao tai To trinh sO 298/TTr-

SCJDDTngay 13 thang 7 nam 2019,
QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach thuc hi¢n D¢ én
Do tao, boi dudng nha gido va can bd quan ly gido duc mam non giai doan 2019-
2q25 cua tinh Son La.

 Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh.

Piéu 3. Chanh Van phong UBND tinh; Giam dbe céc So: Gido duc va
Dao tao, Ké hoach va Dau tu, Tai chinh, Noi vu; Chu tich UBND cdc huyén,
thanh pho va Thi trudng cac so, ban, nganh lién quan chiu trach nhi¢m thi
hqnh quyét dinh nay./.
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, ET Tinh uy; HER ¢ :

- TT HDND tinh;

- Chu tich UBND tinh;

- Cac PCT UBND tinh;
- Nhu Diéu 3;

- Luu: VT, KGVX.15b.







UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH SON LA Poc lap - Tu do - Hanh phuc

KE HOACH
K& hoach thyc hién Pé an Pao tao, boi dudng nha gido

va can by quan ly gido duc mam non tinh Son La, giai doan 2018 - 2025

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: A8H/QD-UBND
ngayl2/7/2019 cia UBND tinh Son La)

Can ctr Quyét dinh s6 33/QD-TTg ngay 08/01/2019 cia Thu tuéng Chinh

phti vé& phé duyét Dé 4n Pao tao, bdi dudng nha gido va can bd quan ly giao duc
mam non giai doan 2018-2025, Uy ban nhan déan tinh Son La ban hanh Ké hoach

trién khai thuc hién Dé 4n Dao tao, boi dudng nha gido va can bd quan ly gido duc

co

du

tru

tra

ch
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mam non giai doan 2019-2025 cua tinh gom cac ndi dung sau:

A. DANH GIA THUC TRANG POI NGU NHA GIAO VA CAN BO

QUAN LY GDMN TiNH SON LA

I. Nhirng két qua dat dwgc
1. Quy md mang lué6i trudng, 16p, ty 1¢ huy dong tré ra nhom, 16p

- Trong nhiing ndm qua, mang ludi co so giao duc mam non (GDMN)

tiép tuc duge cung co, phat trién va mo rdng dan vé qui mo; céc loai hinh giao
duc dan duoc da dang hoa; ti 1¢ tré trong do tu01 ra lop ngay mot tang, déc biét

su wu tién cho tré 5 tudi dé chuan bi tét vé tam thé cho tré vao lop Mot. Tinh

dén thoi dién thang 5/2019 toan tinh c6 228 truong mam non (giam 42 truong
cong ldpdo thuc hién sap nhdp), trong do6 c6 215 trudng mam non cong 1ap, 13
truong mam non tu thuc; Tdng s6 ¢o 3. 596 nhém 16p, trong dé cd 465 nhom tre
(27 nhém tré doc lap twe thuc), 3.131 16p mau gido.

- S6 lugng tré trong ting do tudi dén truong tang: Toan tinh c6 93.249 we da
oc huy dong ra 16p, trong d6 c6 10.318 tré nha tré, dat 18,2% (tang 1,3% so voi

nam hoc trucc); co 82. 931 tré mau gido, dat 96,2% (ting 2,4% so véi nam hoc

oc); riéng tre 5 tudi cd 29.696 tré, dat 99,0% (ting 0,2% so voi nam hoc trudc).

2. Ddi ngii cidn by quan ly va gido vicn mam non

- Toan tinh c6 6.174 cdn b quan ly (CBQL), gido vién, nhan vien,
ng do: 665 CBQL (100% dat chuan troé lén, trong dé c6 57,4% trén
udn); 4.723 GV (100% dat chudn tré lén, tr ong dé c6 75,8% trén chudn);
6 NV; co 95,7% CBQL, GVMN trong bién ché. S6 CBQL, GVMN ngoai

bién ché thudc cic co s& GDMN tu thuc. Ty I¢ GV binh quan chung dat 1,31
GV/nhom 16p, trong d6: GV nha tre dat 1,5 GV/nhém, GV mau giao dat 1,3

GV/lop, GV day lop 5 tudi dat 1,54 GV/16p.

- 100% co s& GDMN cong lap da xay dung “Pé an vi tri viéc lam” theo
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Thong tu lién tich s6 06/2015/TTTL-BGDDT-BNV. Toan tinh da tuyén moi dugc
79 bién ché b6 sung cho cic co s& GDMN. 100% CBQL dugc danh gia, xép loai
theo chuan hiéu truong, trong do: loai xuat sic chiém 43.5%; loai kha chiém
52,0%; loai trung binh chiém 4,4%; loai kém con 0,1%. 100% GVMN dugc danh
gia, xép loai theo Chuén nghé nghiép GVMN, trong do: loai xudt sic chiém
41,5%; loai khé chiém 47,1%; loai trung binh chiém 11.1%; loai kém con 0,3%.

- V& trinh do ngoai ngft va tin hoc: Toan tinh c6 50,1% CBQL, GVMN co
chung chi ngoai ngir; 68,3% co6 ching chi vé tin hoc. Cé 17% GVMN dugc bo
nhiém vao hang chtc danh nghe nghiép hang II; 20,3% hang II1; 61,1% hang
V: 1,6% GVMN chua duoc bd nhiém hang.

- Céac ché do chinh sach cho doi ngii CBQL, GV, NV dugc dam bao
kip thoi theo quy dinh; muc lwvong cia CBQL, GV, NV trong cic co so
GDMN tu thuc thdp nhét 1a 3 triéu dong/thang/ngum cao nhét 13 13 triéu
dong/thang/ngum chl hop déng lao ddéng thuc hién cac ché do BHXI,
BHYT cho nguoi lao dong theo thoa thuén.

- Cong tac BDTX cho CBQL, GVMN trién khai dong bo theo quy dinh tu
tinh xudng co s¢ voi nhidu hinh thic linh hoat, hop ly cho 27 16p boi dudng
chinh tri va 59 16p bdi dudng chuyén mén cho 5.434 CBQL, GVMN trong tinh;
¢6 50 CBQL, GVMN tham gia tap huén truc tuyén dai tra qua mang; 100 CBQL
(14,6%) va 500 GVMN (/0,6%) hoan thanh tap huén qua mang 10 mo dun uu
tién nang cao kip thoi dung tién do theo su chi dao cia Bo GD&DT.

I1. Panh gia chung

1. Két qua dat duoc
- Quy mé mang ludi truong, 10p MN tlep tuc duoc cting cd, duy tri va phat
trién bén viing: ti 18 tré nha tré tang 1,3%; tré mau gido tang 2,4%; tre 5 tudi tang
0,2%; ty 16 TMNDCQG téng 10,5%; ty 1€ TMN dat chuén chat luong gido duc

tang 12,1% so v&i nam hoc truge. 100% cac dia phuong duy tri. nang cao chat
luong dat chuan PCGDMNTNT.

- Poi ngli GVMN tiép tuc duoc b6 sung vé sb lugng va nang cao ve chat
lugng; cong tac BDTX thue hién theo huong mo va d6i mai hinh thic to chure.
Vigc danh gia CBQL, GVMN theo Chuan duoc thuc hién nghiém tic; to chic
t6t Hoi thi GVMN day gioi cap truong, cap huyén theo quy dinh hién hanh.

2. Kho khin, han che

Doi ngli GVMN con thiéu chua dap ung quy mo6 truong lop hién co; ty 1€
GV/16p dat thap. Pa sé co s GDMN chua co NV y té; NV ndu an tai cac co so
GDMN t6 chie ban tra chi yéu 1a hop dong ngén han. Cuong dé lao dong cua
GV 16n va gap nhiéu khé khin trong CS, GD tré néi chung va tré khuyét tat hoa
nhap noi riéng.

3. Nguyén nhin ciia nhirng khé khin, han ché

- M6t bo phan CBQL va GVMN do tudi cao nén viée tiép can CNTT trong
quan ly, chi dao va thuc hién Chuong trinh GDMN con han ché.



- Bién ché GV duoc giao con thiéu so véi nhu cau phat trién thuc tién.

- Chinh sach hé trg GV day tré khuyét tat hoa nhap, chinh sach ho trg cho

GV day tré dan toc vung dén toc thleu s0 chdm dugc ban hanh. Kinh phi dau w
chua dap tmg duoc nhu cau phat trién va quy mé GDMN hién cé.

- Tién d6 tuyen dung vién chic cho cac co s& GDMN trong tinh con cham,

ndi dung thi tuyén chua thuc sy ph hop véi ddi tuong tuyén dung,

- M6t sb van ban cia dia phuong vé cong tac bo nhiém, diéu dong cong

cluuc vién chiic chua dong bd va sat véi thuc tién gido duc.

B. KE HOACH DAO TAO, BOI DUONG NHA GIAO VA CAN BO

QUAN LY GDMN TINH SON LA GIAI DOAN 2019 - 2025

I. Muc tiéu chung

Pao tao, boi dudng doi ngli gido vién va can bo quan ly co so gido duc

mam non bao dam chuan hoa vé chuyén mén, nghiép vu, pham chat néhc nghi¢p

dap umg yéu cdu d6i mai chuong trinh gido duc mam non; dao tao, boi duong
nang cao nang luc doi ngli giang vién va can bo quan ly ¢ cac co so dao tao, boi
dudng gido vién va cén bd quan ly gido duc mam non gép phan thuc hién doi

moi can ban, toan dién gido duc va dao tao.
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I1. Muc tiéu cu thé

1. Giai doan 2019 - 2020

Pao tao, boi dudng doi ngii gido vién va can bo quan ly co s¢ gido duc
m non:

- Tép trung dao tao, boi dudng néng cao trinh do chuyén moén, li luan
nh tri, ngoai ngt, tin hoc cho déi ngli CBQL va GVMN: Phén d4u dén nam

2020, 100% can bd quan ly va gido vién dat chuan vé trinh do (trong dé 80%
trén chuan) 90% GVMN dat chan nghé nghiép muc do kha o 1én; 100%

CBQL la Pang vién; 80% CBQL va GVMN duoc boi duong vé tin hoc; 70%
CBQL va GVMN c¢6 trinh d6 ngoai ngit bac 1 va 2 theo quy dinh tiéu chuan
chire danh nghé nghiép. Chu trong dao tao gido vién theo dia chi va nhu cdu su
dung, dap img vé s6 luong va dam bao vé chét luong; dén 2020 c6 du giao vién

huy dong 30% tré em trong do tudi nha tré, 97% tré em trong do tudi mau

40 dén truong.

- Phén ddu 100% gido vién va can bd quan ly co s gido duc mam non cot

can duoc boi dudng nang luc hd tro dong nghiép tu hoc, tu boi dudng chuycn
mén, nghi¢p vu thuong xuyén, lién tuc, ngay tai trudng, nang luc to chic thuc
ién Chuong trinh gido duc mam non; 100% gido vién va can bo quan ly co s
gido duc médm non dugc boi dudng néng cao nang luc twong tmg theo chuan
nghé nghiép gido vién mam non, chudn hiéu trudng,

- Phan dau 100% nha gio va can bo quan ly gido duc méam non duoc bo
ong, cap chimg chi theo tiéu chuén chtrc danh nghé nghiép trude khi duoge bd

hiém vao hang chirc danh nghé nghiép tuong tmg.
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- Phan d4u 100% nha gido va can bd quan ly gido duc mam non dugc boi
dudng, cap ching chi nghiép vu quan ly gido duc trude khi dugc b6 nhiém lam
can bo quan ly gido duc.

2. Giai doan 2021 - 2025
Pio tao, boi dudng doi ngil gido vién va can bd quan ly co sé gido duc
mam non:

- Phén dau den nam 2025, du sb lugng gido vién mam non theo quy dinh,
100% gido vién mam non dat trinh dd tir cao dang su pham mam non tro 1én, 95%
gidao vién dat chuan nghe nghiép muc d§ kha tré lén. 100% CBOL va GVMN
duoc boi dudng vé tin hoc; 90% CBQL va GVMN c¢6 trinh do ngoal ngl bac |
va 2 theo quy dinh tiéu chuan chure danh nghé nghiép. Tiép tuc dao tao, boi dudng
nang cao trinh d§ chuyén mén, li luén chinh tri cho doi ngt CBQL va GV MN.
Chu trong dao tao giao vién theo dia chi va nhu cau st dung, dap ng vé sb luong
va dam bao vé& chét luong; dén 2025 c6 du gido vién dé huy dong 35% tré em
trong do tudi nha tré, 98% tré em trong do tudi mau giao dén truong.

- Phén d4u 100% gido vién va can bd quan ly co s¢ gido duc mam non cot
can duoc bdi dudng ning luc hd tro dong nghiép tu hoc, tu boi dudng chuyén
mon, nghiép vu thuong xuyén, lién tuc, ngay tai truong; tung budc tlcp can voi
trinh do cua gido vién cac nudc tién tlen trong khu vuc ASEAN; 100% giao vién
va cén bo quan ly co s¢ gido duc mam non duoc boi dudng nang cao nang luc
theo chudn nghé nghiép gido vién mam non mdi, chuan hiéu truéng mai.

I1. NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. D6i méi cong tac truyén thong, cong téc quan ly hoat dong dao tao, boi
dudng gido vién va can bd quan ly co s¢ gido duc mam non

a) Day manh cong tac truyén thong vé cac chu truong chinh sach cla

Dang va Nha nudce vé cong tac dao tao, bdi dudng nha gido va can bd quan ly co
sO gido duc mam non dé tao su dong thuan, ung ho trong nganh va xa hi;

b) Tang cuong ing dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan ly hoat
dong dao tao, boi dudng doi ngii nha gido va can bo quan ly co so gido duc mam
non theo chuan nghé nghiép; xay dung, nang cap phan mém quan ly co s¢ di
liéu v& dao tao, boi dudng phuc vu viée tu hoc, tu boi dudng clia nha gido va cén
bd quan ly co so gido duc mam non;

c) Hoan thién cac chuén, tiéu chuan nghé nghiép nha gido trong h¢ thong
glao duc mam non; ra soat, bd sung hé thong vdn ban quy pham phap luat cua
nha gido va can bd quan ly co sé gido duc mam non;

d) Ra soat, danh gia, phan loai doi ngli nha gido va can bo quan ly co so
gido duc mam non dé xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng hang nam.

2. Doi méi cong tac dao tao gido vién mam non, nang cao chat luong boi

(el

duong gido vién va can b quan ly co so giao duc mam non



a) D6i moi chuong trinh va gido trinh dao tao, boi dudng gido vién mam
on va can bo quan ly co so giao duc mam non (trong dé chii trong néi dung
déo tao, boi dudng dao duc nghé nghiép, v thirc chdp hanh cdc quy dinh dao
ditc nha gido, phwong phdp rén luyén va xay dung phong cdc nha gido) phu hop
vOi khung trinh d6 quoc gia Viét Nam, chuan nghé nghiép gido vién mam non,
chuan hi¢u truomg co s¢ gido duc mam non dap Ung yéu cau doi méi gido duc
mam non va xu thé hoi nhap qudc té.

—
—

b) Poi méi phuong phéap day hoc, phuong phép bdi dudng theo hudng
phat huy tich cuc, ting cuong tu hoc, tu nghién clu, tu boi dudng va phét trién
nang cao nang luc nghé nghiép cho doi ngt nha gido va can bo quan ly co so
gido duc mam non. Trong d6, chii trong déi méi phuong phap, hinh thuc boi
dudng nang cao nang luc nghé nghiép doi ngll gido vién va can bo quan ly co so
gido duc mam non dé phi hop véi thuc tlen cac vung co dié¢u kién kinh té - xa
hoi dac biét kho khan, cac xa, huyén, thi trin thudc mién nui, bién g101, hai dao,
khu vuc ¢6 khu cong nghiép, khu ché xuét, khu tap trung déng déan cu;

¢) Pa damgk hoa hinh thirc hoc tép nhu; truc tiép, truc tuyén (e-learning)
trong dao tao, boi dudng gido vién va can bd quan ly co s gido duc mam non;
ddng thoi khuyén khich gido vién va can bd quéan 1y co s& gido duc mam non
tang cuong thuc hanh trai nghiém tai truong mam non trong qué trinh dao tao,
bdi dudng;

d) Ddi méi danh gia va kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao, boi
dudng gido vién va can bo quan ly co so gido duc médm non phu hop voi chuan

dau ra va yéu cau V(; pham chét, nang luc cua giao vién mam non va can bo quan
Iy co s6 gido duc mam non theo chuan, tiéu chuan tuong tng.

d) Pay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong truong, khoa su pham,
tang cuong li€n két trong ddo tao va nghién ctiu khoa hoc; chu trong cac dé tai
nghién ctu vé ky ‘nang, nghiép vu su pham, phuong phap gigo duc mam non;
phat men,, pho bién, chia sé tri thirc méi va cac kinh nghiém tién tién tw két qua
téng két, nhan rong cac dién hinh trong dao tao, bdi dudng gido vién mam non;

e) Xdy dung doi ngli gido vién va can bo quan ly co so giao duc mam non
cdt can va chuyén gia dau nganh dua trén tiép can méi vé chirc nang, nhiém vu
va nang cao nang luc cua doi ngti nay vé kha nang str dung ngoai ngit, ing dung
cong nghé thong tin, khai thac, s dung thiét bi cong nghé trong to chire va quan
ly cac hoat dong cham sdc, gido duc tré¢ em va boi dudng déng nghidp.

3. Bdy manh xa hoi va hoi nhap quoc té cong tac dao tao, boi dudng gido
ién va can bo quan ly co s¢ gido duc mam non

e

a) Huy dong cac ca nhan, td chire trong va ngoai nude dau tu, hd tro cong
tac dao tao, boi dudng gido vién va cdn bd quan ly co s¢ gido duc mam non;

b) Pay manh thuc hién co ché tu chu, nhét la tu chu vé tai chinh trong
phat trién h¢ théng trudng mam non thuc hanh; hinh thanh mang ludi lién
trudng mam non thuc hanh su pham dé sinh vién thuc tap rén luyén nghiép vu
su pham;
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¢) Xay dung va phat trién cac chuong trinh hop tac quoc té vé dao tao, boi
dudng gido vién va can bd quan ly co s¢ gido duc mam non:

- T6 chic cac chuong trinh trao doi, giao luu sinh vién, giang vién su
pham, gido vién va can bo quan ly co so gido duc mam non vdi cac nudc trong
khu vuc va thé gidi;

- T chire cac chuong trinh bdi dudng ngén han, tham quan hoc tap, trao
601 va chia s¢ kinh nghiém cho giang vién su pham, gido vién va can bo quan ly
ot can co s gido duc mam non;

- Hop tac xdy dung cac du an, chuong trinh hd tro boi dudng nha gido va
can bo quan ly co s¢ giao duc mam non, nang cao nang lue chuyén mon nghiép vu
vé quan trj truong mam non va phat trién chuong trinh gido duc truong mam non.

d) Két ndi, tranh thu hd tro clia cac td chirc quoc té vé gido duc trong khu
vuc va thé gidi trong cong tac dao tao, bdi dudng va nghién clu vé khoa hoc
gido duc va gido duc mam non:

- Moi giang vién, chuyen gia quoc té tham gia hop tac giang day va cu
giang vién du diéu kién tham gia hop téc giang day tai nudc ngoai,

- T4 chie cac hoi thao quoc té vé& dao tao, bdi dudng déi ngil gido vién va
can bo quan ly co sG gido duc mam non; day manh viéc tham gia hoi thao, héi
nghi quoc te vé dao tao, bdi dudng ddi ngli gido vién va can bé quan ly co so
gido duc mam non.

1. KINH PHI THU'C HIEN

1. Ngudn ngan sach nha nude duge bé tri hang nam cho céng téc dao tao,
boi dudng can bo cong chiic, vién chire theo quy dinh cua Luat Ngén sach nha
nude dé chi cho cong tac ddi méi dao tao, boi dudng nang chuén trinh d6 dao
tao, chuan nghé nghiép gido vién va can bd quan ly co s¢ gido duc mam non;

2. Ngudn kinh phi ho trg cua cac co quan, t6 chie, ca nhan khac ngoai
ngan sach nha nudge va cac ngudn huy dong hop phép khac.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. S& Giao duc va Dao tao
- Chu tri, phm hop v6i cac sd, ban, nganh, dia phuong hudng dan, xay

dung ké hoach dé trién khai thuc hién céc ndi dung ctia Dé an.

- Chu u1, ph01 hop véi cdc s, ban, nganh ¢6 lién quan ra soat, nghién cuu, sua
doi, bd sung, dé xuét co quan co thdm quyén ban hanh céc chmh sach doi voi viée
dao tao, bdi dudng gido vién, can bd quan ly co sd gido duc mam non.

- T6 chtc gidm sat, kiém tra, thuong xuyén danh gia, tong hop két qua
thuc hién Ké hoach, bao cdo B Gido duc va Dao tao.

2. Sir Ké hoach va Dau tu: Tong hop, danh gia cac chi ticu vé ty I¢ e
em trong do tudi di hoc mam non; ty 1& huy dong tré 5 tu6i di hoc mam non
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trong ké hoach phét trién kinh té - xd hoi cua tinh. Phéi hop vdi So Tai chinh
tham muu trinh UBND tinh phan b6 kinh phi thuc hién Chuong trinh.

3. 86" Tai chinh: Chu tri, ph01 hop véi céc co quan lién quan tong hop,
an d6i von dau tu phat trién, ngudn kinh phi su nghi€p cua ngan sach trung
ong dé thuc hién, gin véi cac chuong trinh muc tiéu quoc gia, chuong trinh
muc tiéu, cac dé an c6 lién quan da duoc cép ¢ thdm quyén phé duyét.
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4. 86 Noi vu: Chu tri, ph01 hop vai co quan don vi ¢6 li€n quan trinh cap
c6 tham quyén giao chi tiéu boi dudng can bd quan ly trudng mam non.

5. Uy ban nhan dan huyén, thanh phd

- Chi dao xéy dung ké hoach dao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan
ly co sé& gido duc mam non tai dia phuong theo ndi dung Ké hoach.

- T6 chirc trién khai cc nhiém vy, giai phap néu trong Ké hoach phu hop
vdi diéu kién cua dia phuong.

- Phéi hop vai cac co s¢ dao tao giao vién mam non thuc hién cac nhi¢m
vu ¢0 lién quan dugc quy dinh tai Ké hoach nay.

- Pinh ky bdo céo so két, tong két theo hudng dan cua So Gido duc va
Dao tao;

Trén day 1a K& hoach trién khai thyc hién B¢ 4n Bo tao. boi dudng nha gido
va can bo quan ly gido duc mam non giai doan 2019-2025 trén dia ban tinh Son La.

Yéu céu cac s, ban, nganh co lién quan, UBND céc huyén/thanh phd thuc hién./. zz—

TM. UY BAN NHAN DAN
KT, CHU TICH
PHO CHU TICH

Pham Vin Thiy







